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الشــيخ محمــد بــن عبداللــه الجميــح -رحمــه اللــه- مــع خــادم الحرميــن الشــريفين 
الملــك ســلمان بــن عبدالعزيــز آل ســعود فــي أحــد الاجتماعــات الرســمية

محتـــــــوى التقريـــــــــــر

محامد الشيخ محمد بن 
عبدالله الجميح رحمه الله

المجالس العليا

مرحلة التأسيس 

مرحلة النمو والتطور 

مرحلة الاستراتيجية والتطلعات 

2025-2023

2022-2018

2017

الفهــــــــــــــــــــــرس

7

23

45

53

117

128
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محامــد كلمــة مســتنبطة مــن اســم الشــيخ محمــد بــن عبداللــه الجميــح رحمــه اللــه والتــي تعنــي )مــا يشُْــكرَ المــرءُ بــه أو يثُْنــىَ 

عليــه بــه( ومعنــى محمــد: كثيــر الخصــال الحميــدة، ولــذا كان عنــوان هــذا التقريــر محامــد لأنــه حــوى الســيرة العطــرة مــن مولــد 

ً بجميــع مراحــل حياتــه حتــى وفاتــه -رحمــه اللــه- ومــا كان فــي حياتــه مــن عمــارة الأرض والنمــو الاقتصــادي للوطــن  الشــيخ مــرورا

وفتــح البيــوت بالوظائــف والأعمــال و الريــادة للمجتمــع ومشــاريع الخيــر فــي حياتــه التــي كان جــزءٌ كبيــر مــن وقتــه مصروفــاً عليهــا 

وبعــد مماتــه فــي وصيتــه التــي أبقــت عملــه وأجــره حيــاً حتــى يومنــا هــذا وقــد اســتخرجنا مــن كل حــرف فــي العنــوان مــا يــدل عــى 

محمــدة وصفــة مباركــة كانــت فــي حيــاة الشــيخ وأعمالــه المباركــة فــي التجــارة والخيــر.. أو مــا كان بعــد وفاتــه مــن بقــاء الأثــر فــي 

المؤسســة التــي تابعــت أعمــال  الخيــر وفــق مصــارف الوصيــة التــي نــص عليهــا الشــيخ -رحمــه اللــه- فــي وصيتــه.

مولـد الشيـــــــــخ محمـد بـــــــن 
-رحمـه  الجمــــيــــح  عبداللــــه 
شـقراء  محافظـة  فـي  اللـه- 

1333هــ/1915م  عـام 
وحسـن  مهـارة  ذا  وكـــــــان 
ومتصفــــــــــاً  وتصـرف  إدارة 
بالذكـــــاء والحكمـــــــة فــــــــي 
أعماله التجاريـــــــة التـــــــــــــــي 

يشـرف عليهـا بنفســه
مــــن  للعديــــــد  ومؤسســـــاً 
الأعمال التجارية والخيريــــــــة 
الجميـح  شـركة  أبرزهـا  مـن 
القابضــــــــــــة عـــــــــــام 1936م 
ومؤسســـــــــة آل الجميــــــــــح 

الخيريـة عـــــام 1998م
مـــــن  لكـــل  محسـناً  ونشـأ 
ثروتـه  بنـى  إنـه  بـل  حولـه 
أوجـه  فـي  إنفاقهـا  بهـدف 
مجـــــداً  بلــــــغ  وقـــــد  البـــــر 
عنـد  عاليـة  ومكانـة  رفيعـاً 
الملــوك والوجهــــــاء ونــــــــال 
وسام الملـــــــك عبـــدالعزيــــز 

2000م عـام 
وكان رئيسـاً فخرياً للعديــــــد 
من القطاعات والشركـــــــات 

المحليـة والعالمية

حزمُْ الشيــــــخ -رحمــــه اللــــه-
الـذي بنـى عليــــــه حياتــــــــــــه 
أنـــه  عنـه  وعـرف  وتجارتـه 
صاحـب همـة وعـزم كان لـــه 
أثــــــر علــــى مسيرتـــــه وكـان 
يرددهـا  التـي  مقولاتـه  مـن 
كثيـراً الحـــــزم أبو اللــــــزم أبو 
الظفـرات والتـرك أبـو التـرك 
أبـو الحسـرات وكان يتمثلهـا 
فـــــي حياتــــــــــه وتعامــلاتـــــه 
رحمـــــــــــــــه اللـه ومضـــــــــــــى 
حاملاً الشركــــــــــة وأســــــــــرة 
الجميـــــح وقائداً لهـــــــا ورائداً 

فـي جميـع المجـالات 
فـــــي  بالحكمــــــــة  متحليـــــــاً 
مسيرتـــــه وقدرتــــــه علــــــــى 
جميـــــــع  مــــــع  التعامــــــل 
الشركـــــــــاء والمنافسيــــــــــن 
والعمـــــــــــلاء واعتنــــــــــــــــــت 
هـــــذه  خـــــالل  المؤسســـــة 
السنوات بحوكمــــــــــة العمل 
فـــــــــي  فنالــــت  وتقويمــــــه 
وزارة  مـــن  الحوكمـة  تقييـم 
المــــوارد البشريـــــة والتنمية 
الاجتماعيـة علـــى درجة %95

-رحمـه  الشـيخ  اكتسـبَ 
الله-  خبرة مبكـــــرة فــــــي 
التجارة فقد كــــان يحــــــب 
السعي لرزقــــــــــه بنفســــه  
فـكان أول ما عمــــل بــــــــه 
 15 وعمــــــــــــره  ريـال   500
عامـاً اسـتثمرها فـي البيـع 
والشراء حتــــى بـــــارك الله 

له

ثـــــم استدام الخيـــــر مــــن 
بعــــده فرعـت المؤسســـة 
مشـاريعَ يعـود رأسُ مالهـا 

للمنح

وحـرصـــــــت المؤسســــــــة 
علـــى إتقــــــــــان عملهـــــــــا 
وتجويــــــــــــده فأسســـــت 
إدارةً مختصة بذلـك عــــام 
2020م لحوكمـــة العمـــل 
وضبطــــــــه ثـــم رسمـــــت 
المؤسسة ملامح خطتهـــا 
الاستراتيجيـــــــة للأعـــــوام 

القادمة 2023-2025م

اللـه-   -رحمـه  الشـيخ  منـحَ 

فـــــــي  الملاييـن  مئـــــــات 

فـي حياتـه  الخيـر  مصـارف 

وبعـــــد مماتــــــه ومصارف 

الوصيـــة التـــي نـــص عليها 

-رحمـه الله- فــي وصيتـــــه 

13 مصرفـا مـن الخيـر والبـر 

وعلى هـذه الوصيـة قامت 

المؤسسـة التـي تأسسـت 

وركـزت  2019م  عـام  فـي 

على العديد من المشـاريع 

عددهـا  بلـغ  التـي  النوعيـة 

أكثــــر مــــــــــن 51 مشـروعاً 

وتم تأسيـــــــس الشركـــــة 

باســــــــم  الاستثماريـــــــــــة 

منافــــــــع المحمديــــة فـــي 

2022م وهـــــــــي الـــــــــذراع 

للمؤسسـة الاسـتثماري 

أكثـر  المؤسسـة  درسـت 

مـن 5 آلاف مشـروع وفـق 

محكمـة.. وأدلـة  معاييـر 

بنسـبة   1287 ودعـم منهـا   

مـن  العديـد  وتبنـت   22%

الدراسـات لتطويـر العمـل 

الخيـــــــــري والجمعيـــــــــات 

بلـغ عددهــــــا أكثـــــر مــــــن 

وأصبحــــــت  دراســـــات   10

المؤسسـة داراً لــ 12 وقفـاً 

ومؤسسـة كان للمؤسسة 

دورٌ فـي تأسيسـها 

داعيـن اللـه أن يعلي منزلة 

الشـيخ محمـد بـن عبداللـه 

الجميـــــح رحمه الله فقــــــد 

كـــان لــــه بالغ الأثــــر فــــي 

الإنفاق وكــان قــــدوة فــي 

العمل التجـاري والخيري
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فــي عــام 1333هـــ/1915م ولــد الشــيخ محمــد بــن عبداللــه الجميــح –رحمــه اللــه- 

إبراهيــم الجميــح –رحمــه اللــه- عــام  فــي البيــت الــذي بنــاه جــده عبدالعزيــز بــن 

1282هـــ فــي حــي الحســيني بشــقراء القديمــة و كانــت بدايــة حياتــه فــي هــذا 

المنــزل مــع أخيــه عبدالعزيــز وأبنــاء أخيــه محمــد وعبدالرحمــن رحمهمــا اللــه 

والشــيخ حمــد أطــال اللــه عمــره عــى طاعتــه  .

ــن عــى قــدر  ــن صالحي ــن أبوي ــه بي ــز رحمهمــا الل    ونشــأ هــو وأخــوه عبدالعزي

ــه- يعمــل فــي دكان  ــده –رحمــه الل ــادئ فقــد كان وال ــق والمب ــر مــن الخل كبي

ورثــه عــن والــده وكانــت أمــه نــورة بنــت عبدالعزيــز الصبــي –رحمهــا 

ــذل المعــروف والإحســان  ــه- ممــن اشــتهرت بالعقــل والتقــى وب الل

للنــاس ولــم يكــن لوالديــه أبنــاء غيــره هــو وأخــوه عبدالعزيــز رحمهــم 

ً فــكان كل واحــد منهمــا بأمــة وأصبحــا مــن أعــام هــذا العصــر  اللــه جميعــا

إلى النــاس. فــي التجــارة والخلــق والإنفــاق والإحســان 

مولـــــــد ونشــــــــأة م

صورة منزل عائلة الجميح - شقراء
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نشأته في 
الصغر

مراحله 
الدراسية

حياته الاجتماعية
)زوجاته وأبناؤه(

نشــأ فــي بيــت والــده مــع 

أخيــه عبدالعزيــز الأكـــــــبر 

منــه بعشــر ســنوات وكان 

نبيهــاً ذكيــاً 

ــاً  ــوقاً وذكيــــــــــ ــان متفـ كــ

وحاضــر الذهــن والتوقــــــــد 

وقــد درس فــي تخصــــص 

الدراســــــــات الإسلاميـــــــة 

والثقافــة العامــة

زوجــــاتـــــه

أولاده الذكور 

أولاده الإنـــــــاث 

منيرة بنت عبدالرحمن الجميح 
)رحمها الله(

ساميــــــــــةحصة )رحمها الله(

أريــــــــــج

ابتســــــــــاملطيفــــــــــة مهــــــــــا

نــــــــــورة عبيــــــــــرمنى )رحمها الله(هيفــــــــــاءوفـــــــــــاء

حصة بنت محمد البسام  
)رحمها الله(

حصة بنت عبدالرحمن الفايز
)رحمها الله(

عبد الله )رحمه الله(

حمـــــــــــــــــــد

إبراهيــــــــــــــم

منصــــــــــــــور

عبـــــــد العزيـــــــز

عبـــــــد الرحمـــــــــن

كـــــان رحمـــــه اللــه مربيــاً 

ــه  ــاً لأبنائ ً وناصحـــــــ ــدا وقائ

جميعاً وكان دائمــــــــا مــــــا 

يوصيهـــــم بالعمــل والجــــد 

والاجتهــاد وتـــرك الراحــــة 

ويربيهـــــم علـــى المعالـــي 

وبــذل الخيــر ويصطحبهــم 

ً فــي أعمالــه وزياراته  كثيــرا

للشركـــــــــات والمصانــــــــع 

وأعمــال الخيــر وكانــت لــه 

زيــارة كل خميــس لبعــض 

الشركــــــات يصطحـــــــــب 

فيهــا أحــد أبنــاءه دائمــاً.

كـــــان رحمــــــه الله عزيــــزَ 
النفس كريمـــــــــاً معطــاءً 
ويعتمد في كـــل شئـــون 
حياته بعد الله على نفسه 
ولا يتكل على أحد بـــــــــل 
يقوم بكل أعماله الإدارية 
والمهنيـــــــــــة والتزاماتــــــه 
الاجتماعية وكان لا يــــــرد 
سائلاً ويعفو عمـــن أخطأ 
ــر  عليه ويسامح مـــن قصَّ
في حقه وكان منفقـــــاً لا 
يعلم باباً من أبواب الخير 
إلا رأيتـه سابقـــــــاً  والبذل 

إليه.

توفـــي أخــوه عبدالعزيــــز 
ً بعد أن  ً منذ 70 عاما مبكرا
أسســـا شركــة باسمهمـــا 
فكــــــــان الشيـــــخ محمـــد 
رحمه الله مثــــــالا للوفــــاء 

والصدق فقد خَلـَـفَ 
أخــــاه بخير واستمـــــــــــــــر 
فـــــــي تحقيــــق النجاحات 
حــتـــى بلغ ما نــــــراه الآن 

بفضــــــل الله.
حيث أسس العديد مـــــن 
الشركات والمشاريـــــــــــع 
التجارية باسمهما فنمـــــــا 

المال وبارك الله فيه.

تعامله مع 
أبناءه وعلاقاته

أخلاقه ومبادئه
 مواقف خالدة 

في حياته

توفي الشيخ -رحمه الله- مساء يوم الأربعاء التاسع من ربيع الأول عام 1425هـ

حيــــــــاة محســـــــن ح
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بدأ الشيخ محمد بن عبدالله الجميح رحمـــــه الله تجارتـــــه 

في الدكان

 أسس شركة محمد وعبدالعزيز الجمــــــيح رحمهمـــــا الله 

لتكون باكورة أعمالهما التجارية المشتركة

إتفاقية الإمتياز مع شركة بيبسي كولا  قام بتوقيع 

العالمية وأنشأ مع أبناء أخيه مصانع الجميح للمرطبات

أصبحت شركات الجميح الوكيل الرسمي لشركة جنــرال 

موتورز الأمريكية في المملكة العربية السعودية

بعد الإنجازات الكبيرة والأثر المتعدي حصل الشيخ محمد 
بن عبدالله الجميح على وسام الملك عبدالعزيز من الدرجة 

الأولى وتم اختياره ضمن رجال الأعمال المتميزين

اكتســـــــــاب وتجـــــــــارة ا

التأسيــــــــــس والعضويـــــــــــــات

1930

1936

1957

1967

عضو مؤسس لشركة كهرباء 2000

الرياض وترأس مجلس 

إدارتها لمدة عشر سنوات

عضو ومؤسس الغرفة 

التجارية بالرياض

إدارة الهيئة   عضو مجلس 

السعودية للمواصفات 

والمقاييس

عضو مؤسس ورئيس 

إدارة الشركة  مجلس 

السعوديــــــة للطـــــوب 

الرملــــي الجيــــري 

عضو مؤسس ورئيس 

إدارة شركة الرابح  مجلس 

العقارية

عضو مؤسس لشركة 

إسمنت اليمامة السعودية 

والعضو المنتدب لها لمدة 

خمسة عشر عاماً 

عضو مؤسس ورئيس مجلس 

إدارة شركة الجميح القابضة 

والشركات المتفرعة منها 

عضو مؤسس وعضو مجلس 

إدارة شركة الغاز والتصنيع 

الأهلية

مؤسس ورئيس مجلس 

إدارة مؤسسة الجميح 

الخيرية
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مشاريــع الخيـــر فــي حياتــه م

أنفق مئات الملايين في أبواب الخير والعطاء.

ـاض مــع الشــيخ عبدالرحمــن  أســس جمعيــة تحفيــظ القــرآن الكريــم بالريـ

ـان رحمهمــا اللــه وكان الداعــم الأول لهــا. الفريـ

ً فيها. أسس أول جمعية بر  في الرياض وكان عضوا

أشــرف بنفســه ع لىتنفيــذ العديــد مــن مشــروعات الميــاه وحفــر الآبــار فــي 

المــدن والهجــر.

أســس جائــزة الجميــح للتفــوق العلمــي وحفــظ القــرآن الســنوية وكان فيهــا 

إحيــاء لــروح التنافــس بيــن أبنــاء محافظــة شــقراء لحفــظ القــرآن الكريــم 

ــا هــذا. إلى يومن ــزة مســتمرة  ــت الجائ ــه ومازال والعنايــة ب

أســس بيــت المفاطيــر مــع أخيــه عبدالعزيــز لتفطيــر الصائميــن وإطعــام 
ــى  ً حتـــــ ــا ــن 70 عامــــــــ الفقــراء لجميــع أهالــي محافظــة شــقراء لأكثــر مــــــــ

ــا هــذا. يومن

التبرع لإنشاء مراكز وجمعيات رعاية المعوقين في مناطق المملكة.

مناطــق  جميــع  فــي  الخيريــة  الجمعيــات  مــن  العشــرات  تأســيس  دعــم 

الســعودية. العربيــة  المملكــة 

أوصى بربع ما يملك من ماله لينفق في أبواب الخير والإحسان.

التبــرع لإقامــة مســاكن للفقــراء والمحتاجيــن ومنــه )مشــروع الملــك ســلمان 

للإســكان الخيري(.

حصــل عــى جائــزة الأميــر محمــد بــن فهــد بــن عبــد العزيــز لأعمــال البــر لمــا 

كان لــه مــن الســبق لكثيــر مــن أعمــال البــر والإحســان.

ــي  ــاه الشــرب لأهال ــز أول مشــروع متكامــل لمي ــه عبدالعزي أســس مــع أخي

محافظــة شــقراء منــذ عــام 1376هـــ وامتــد لأكثــر مــن 50 عامــاً ويخــدم جميــع 

بيــوت ومســاجد المحافظــة  وكانــت هنــاك غرفــة للتحكــم  بمحابــس الميــاه 

أطلــق عليهــا اســم الســكور ومنهــا تتفــرع الســواقي لجميــع الأحيــاء.
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دوام الأثــــــــــــــــــــر د
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مصـــــــــــــارف الوصيــــــــــــــة

نشــر القــرآن الكريــم ودعــم حلقاتــه ودور تحفيــظ القــرآن الكريــم 

وتشــجيع حافظيــه ومعلميه. 1

ــن  ــى المعسريــ ــر علــــــ ــراء والتيسيـــــــ ــى الفقـــــــ ــرف علـــــــ الصـــــ

وقضــاء ديونهـــــــم. الدعوة إلى الله عز وجل ودعم الجمعيات الإسلامية والخيرية.2 7

الصرف على الأيتام والأرامل ويقدم أهل الديانة والصلاح. إنشــاء ودعــم المــدارس الإســامية وتعليــم أولاد المســلمين مــا 3

إليــه فــي الديــن والدنيــا. يحتاجــون  8

ــاء المســاجد وفرشــها وتكييفهــا وصيانتهــا وتوفيــر الخدمــات  بن

المتعلقــة بهــا. توزيــع الميــاه والتمــور والأطعمــة وتفطيــر الصائميــن وخصوصــاً فــي 4

شــهر رمضــان ومواســم الحــج فــي مكــة المكرمــة والمدينــة المنــورة. 9

إنشــاء ودعــم المراكــز الطبيــة وغســيل الــكلى ومراكــز الأبحــاث 

الطبيــة وكل مــا فيــه خدمــة وصحــة المســلمين.  يضحــى ثــاث أضــاحٍ للشــيخ محمــد بــن عبــد اللــه الجميــح -رحمــه 5

اللــه- ولوالــده ووالدتــه وتــوزع عــى الفقــراء والمحتاجيــن. 10

الإنفــاق عــى طلبــة العلـــــــــــم الشــرعي ومــا يخــدم ذلــك وعلــــــى 

أهــل العلــم. 6
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ــرمَِ عَطَائـِـهِ،  ــكْرُ لــهُ عَــى كَ الحمــدُ للــهِ عــى مَنّــهِ ونعَْمَائـِـهِ، والشُّ

والصــاةُ والســامُ عَــى خَاتَــمِ أنبيائـِـه وخَيْــرِ أصْفِيَائـِـه، صــىّ اللــهُ 

إلى يــوم  عليــهِ، وعَــىَ مَــنْ أقَــامَ مِــنْ أمَّتــهِ عــى سَــننَ الحــقِّ 

الديــن، ثــم أمــا بعــد:

محامــدُ الإنســانِ كثيــرةٌ عــى مــا وهَبـَـهُ اللــهُ مــن نعــمٍ وتوفيــقٍ، 

ً بنفــع النــاسِ والمجتمــع، ومــنَ المحامدِ  لا ســيما إذا كان متعلقــا

ــقَ مــن خيــرٍ وبركــةٍ لمؤسســةِ  ــكرَ مــا تحقَّ التــي تســتحقُّ الشُّ

ــه- خــال  ــحِ -رحمــهُ الل ــهِ الجُمَيْ ــنِ عَبْدِالل ــدِ ب ــيخِ مُحَمَّ ــدِ الشَّ الوال

ونتطلــع  ماضيــة،  6 ســنواتٍ  مــدار  عــى  المباركــةِ  مســيرتها 

لمســتقبلٍ زاهــرٍ فــي الأعــوامِ القادمــة، وقــد مــرَّتِ المؤسســةُ 

ــلَ  ــاثِ مراح ــا هــذا عــى ث ــى يومِن ــومٍ انطلقــت حت مــن أولِ ي

كان لهــا دلالــةٌ واضحــةٌ عــى نمــوِّ المؤسســةِ وتطورهــا وريادتهــا 

مــع مثيلاتهــا مــن المؤسســات.

وهذهِ المراحلِ هِيَ:

ــقَ فيهــا  تْ لعــامٍ واحــد 2017م تحقَّ  مَرحَْلـَـةُ التَّأسِْــيس: وامتــدَّ

إداريــةٍ  ــةٍ  ــةٍ تحتي ــةِ مــن بنِْيَ ــذِهِ المرحل ــهُ فــي هَ ــطَ ل كلُّ مــا خُطِّ

وبشــريَّةٍ، ولوائــحَ مُحَوكمََــةٍ، وبنــاءٍ قانونــيٍّ متيــنٍ، ومجالــسَ 

ولجــانٍ عُلْيَــا مُشْــرفَِةٍ ومُراَقِبـَـة .

-2018( أعــوامٍ  خمــسَ  واســتمرَّت  والتَطَــوُّر:  النُّمُــوِّ  مَرحَْلـَـةُ 

ــقَ فيهــا مخرجــاتٌ ذاتُ أثــرٍ نســألُ اللــهَ قَبوُلهَــا،  2022م( تحقَّ

فقــد بلــغَ عــددُ المشــاريعِ التــي دُعِمَــتْ خــالَ هــذهِ المرحلــةِ 

ونمََــتِ  نوعيــاً،  مشــروعا   51 منهــا  مشــروعاً   1287 مــن  أكثــرَ 

المؤسســةُ فــي هــذهِ المرحلــةِ عــن طريــقِ ذراعِهَــا الاســتثماري 

ــقَ نســبةً عاليــةً فــي عوائــدِ الاســتثمار.  والــذي حقَّ

ـاتٍ  غايـ لتحقيــقِ  فيهــا  ـعُ  ّـَ نتطل والتــي  الاسْــتِراَتيِجِيَّة:  مَرحَْلـَـةُ 

ــاً  إداريَّ ــلِ  ــةٍ للعم ــعُ اســتراتيجيَّةٍ مُحْكمََ ــهَا وضْ ــرةٍ عــى رأسِ كبي

ً والمنــحِ الخيــريِّ لمــدة 3 أعــوام )2023- ً وتقَِنيَّــا وبشــرياً وقانوُنيــا

ــا،  ــةِ المجالــسِ واللجــانِ العُلْيَ 2025م(، واســتمرارِ كفــاءةِ وفاعِليَِّ

ــه. ــقِ الريــادةِ فــي القطــاعِ والارتقــاءِ ب ونسْــعَى لتحقي

وأتقــدمُ فــي ختــامِ هــذا العــامِ لأصحــاب المعالــي والفضيلــة 

ــةِ  ــةِ التنفيذيــةِ، ولجن ــاءِ، واللجن ــسِ الأمن ــاء مجل والســعادة أعْضَ

الاســتثمار عــى التمكيــن والدعــم اللامحــدود ، ولأســرة الجميــح 

 ، المحفــزة والداعمــة  الكريمــة والمباركــة  عــى مشــاركتهم 

ــي  ــر ، ولزملائ ــةِ المتخصصــةِ عــى عطائهــم الخي وللجــانِ الفرعي

والمشــكورةِ  المباركــةِ  الجهــودِ  عــى  التنفيــذي  الجهــازِ  فــي 

والأداءِ المتميــزِ خــالَ هــذهِ المسِــيرةَ، وأدعوهــم لحــثِّ الخُطَــى 

ــة. ــةِ القادِمَ ــي المرحل ف

ــدِ بــنِ  ــيخِ مُحَمَّ      ســائلينَ المــولى الكريــمِ أن يتقبَّلهََــا مــنَ الشَّ

ــركَِ فــي الأجــرِ كلَّ مــن  ــحِ -رحمــهُ اللــه- وأن يشُْ ــهِ الجُمَيْ عَبْدِالل

ً المجالــسِ  شــاركَ فــي هــذا العَمَــلِ بوقتــهِ وجُهْــدِهِ وخصوصــا

ــيخِ  واللجــانِ العُلْيَــا والجِهَــازِ التنفيــذي وأبنــاءِ وبنــاتِ وأحفــادِ الشَّ

ــدِ بــنِ عَبْدِاللــهِ الجُمَيْــحِ -رحمــهُ اللــه- ، وأن يضَُاعِــفَ الأجــورَ  مُحَمَّ

َّــهُ جــوادٌ كريــمٌ. إن ويتقبــلَ الأعمــال، 

كلمــــــة المديـــــــــر العـــــــــام

الشيخ محمد بن عبدالله الجميح رحمه الله مع أبناء أخيه محمد وعبدالرحمن رحمهم الله والشيخ حمد حفظه الله وأطال 
عمره في الدكان الذي كان باكورة أعماله التجارية

المدير العام
أحمد بن عبد العزيز الفايز
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مجلـــــــــــس الأمنـــــــــــــــــاء

المجالـــــــــــــس العليــــــــا

هويــــــــة المؤسســــــــة

مجلــــــــــس الأمنـــــــــــــــــــاء

اللجنـــــــــــــــة التنفيذيـــــــــة 

لجنــــــــة الاستثمـــــــــــــــــــار

الـــرؤيــــــــــــــــــــــــــــــــة

الرســالـــــــــــــــــــــــــــــة 

الأهــــــــــــــــــــــــــــداف
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مجلـــــــــــــــــس الأمنـــــــــــــــــــــــــــاء

معالي الشيخ / أ.د.صالح بن عبدالله بن حميد

رئيس مجلس الأمنــــــاء

عضو هيئة كبار العلماء

فضيلة الشيخ 
أ.د. سعود بن إبراهيم الشريـــم

عضو مجلس الأمناء
أستاذ في جامعة أم القرى

سعادة الشيخ 
عبد الرحمن بن محمــد الجميــح

عضو مجلس الأمناء
والأمين العام

المدير العام لمركز الجميح 
لصيانة السيارات

معالي الشيخ 
أ.د. سعـــد بن ناصــــر الشثــــــــري

نائب رئيس مجلس الأمناء
عضو هيئة كبار العلماء

فضيلة الشيخ 
د. عبد الباري بن عواض الثبيتي

عضو مجلس الأمناء
الأمين العام لوقف الملك 

عبدالله –رحمه الله-  

سعادة الشيخ 
عـــــبد اللــــــــه بـــــــن داود الفايــــــــز

عضو مجلس الأمناء
وكيل إمارة مكة سابقاً

سعادة الشيخ 
إبراهيـــــم بـــن محمــــــد الجميــــــــح

عضو مجلس الأمناء
عضو جمعية الشركاء في 

شركة الجميح القابضة

سعادة الشيخ 
عبد العزيــز بن محمـــد الجميــــح 

عضو مجلس الأمناء
عضو جمعية الشركاء في 

شركة الجميح القابضة

سعادة الشيخ 
منصــــور بــــن محمــــــد الجميــــــح

عضو مجلس الأمناء
ونائب الأمين العام

نائب رئيس مجلس إدارة شركة 
الجميح القابضة

سعادة الأستاذ  
مساعــــد بن عبـد اللـــه الجميــــــح

عضو مجلس الأمناء 
عضو مجلس إدارة شركة 

الجميح القابضة

سعادة الأستاذ  
عبدالعزيز بن عبدالحميد البسام

عضو مجلس الأمناء 
الرئيس التنفيذي لشركة ايمز 

الاستثمارية

سعادة الأستاذ 
محمد بن أحمد الزامل

المستشار القانوني
رئيس شركة الزامل والخراشي 

للمحاماة

سعادة الأستاذ 
أحمــــد بن عبـــــد العزيز الفايـــــــــــز

المدير العام
نائب رئيس مجلس إدارة 

مجلس المؤسسات الأهلية

مهـــــــــــام مجلـــــــــــس الأمنـــــــــــاء:

الجهــة العليــا المشــرفة عــى المؤسســة ووضــع القواعــد والتشــريعات المنظمــة لحوكمتهــا ، وتشــكيل 

اللجــان العليــا  ووضــع السياســات العامــة لهــا.

المحافظــــــة علـــــى أصـــــول الوقـــــف وموجوداته وكياناته من مؤسســـــات وشركـــــات.

اعتمـــــاد الخطـــــط والسياســـــات العامـــــة واللوائـــــح الإداريـــــة والماليـــــة للمؤسســـــــــة.

اعتمـــــاد النظـــــم القانونيـــــة فـــــي ممارســـــــــة أنشطـــــــــة المؤسســـــــــة.

اعتماد سياسات المنح ومعاييره وآليات وشروط صرفه وتقويم فعاليته.

فتح الحسابات في البنــوك وتحديـــــد الأشخــــاص المفوضــــين بالتوقيــــع.

تمثيل المؤسسة في علاقاتها مع الغير بما في ذلك القضاء والجهات الحكومية والخاصة.

اختيــار المراجــع الداخلــي والخارجــي وإصــدار الميزانيــة العموميــة للمؤسســة واعتمادهــا مــن محاســب 

قانونــي معتمد.

الاجتمــــــــــــاع أربعــــــــــــة اجتماعــــــــات فــــــــي السنــــــــة علــــــــى الأقــــــــل.

التعريـــــف بمجلـــــــس الأمنـــــــاء:
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أبـــــــــــرز منجـــــــــــزات مجلـــــــــــس الأمنـــــــــــاء:حصـــــــــــاد 5 أعــــــــــــــــــــوام:

تأســيس المؤسســة الخيريــة للصــرف الخيــري باســم مؤسســة محمــد بــن عبــد اللــه 

الجميــح الخيريــة. 

اعتماد )5( خطط للمنح الخيري ومتابعة تنفيذها. 

اعتماد جميع اللوائح والأنظمة الإدارية والمالية للمؤسسة.

فــي  وتفعيــل حســاباتها  للاســتثمار  المحمديــة  منافــع  تأســيس شــركة  اعتمــاد 

البنــوك. 

تعيين أعضاء اللجنة التنفيذية ولجنة الاستثمار لدورتين.

اعتمــاد تأســيس صنــدوق الذريــة الوقفــي للراغبيــن مــن أبنــاء وبنــات وأحفــاد الشــيخ 

محمــد بــن عبداللــه الجميح  رحمــه الله.  

عــــــــدد الأعضــــــــــــــاء

عدد اللوائح والأنظمـــــــــــــة

المنجـــــــــــــــز منهــــــــــــــــا

20

11

%92

%19

18

124

117

عــــــدد الاجتماعـــــــــات

نسبة الحضور في المجلس

عـــــــــــــدد القـــــــــــرارات

نسبـــــــــــــة التغيــــــــــــــــــر 

فـــــي الأعضــــــــاء
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اللجنــــــــــــــــة التنفيذيـــــــــــة

فضيلة الشيخ / د.عبدالباري بن عواض الثبتي

رئيس اللجنة التنفيذية

سعادة الشيخ 
عبد الرحمن بن محمــد الجميــح

عضو اللجنة التنفيذية

سعادة الشيخ 
عـــــبد اللــــــــه بـــــــن داود الفايــــــــز

نائب رئيس اللجنة التنفيذية

سعادة الشيخ 
منصــــور بــــن محمــــــد الجميــــــح

عضو اللجنة التنفيذية

سعادة الأستاذ  
بنـــدر بن إبراهيـــــــــــــــم الجميــــــح

عضو اللجنة التنفيذية

سعادة الأستاذ  
تركــــــــي بـــــن عبداللــــــــه التركــــــــــي

مقرر اللجنة التنفيذية 

سعادة الأستاذ  
سعود بن عبـــــد العزيـــز الجميــح

عضو اللجنة التنفيذية

سعادة الأستاذ 
محمـــــــــد بن أحمـــــــــد الزامـــــــــــل

عضو اللجنة التنفيذية

سعادة الأستاذ 
أحمــــد بن عبـــــد العزيز الفايـــــــــــز

عضو اللجنة التنفيذية

مهـــــــــــام اللجنـــــة التنفيذيـــــة:

إدارة وتشــغيل مشــاريع المؤسســة  لجنــة مفوضــة فــي بعــض مســئوليات المجلــس للإشــراف عــى 

ــرارات. ــاذ الق والتســريع فــي اتخ

تنفيـــــــــــذ ومتابعــــــــــــة قـــــــــــرارات مجلـــــــــــس الأمنـــــــــــاء .

إعداد الخطط العامة والتشغيلية وخطط المنح للمؤسســـــة.

إعداد اللوائح الماليـة والإدارية المقترحـة ودراستها وعرضها على المجلس. 

اعتمـــــــــــاد وإقـــــــــــرار بيانـــــــــــات المنـــــــــــح  وآليتــــــــــــه.

ــات  ــل الصعوب ــه لأداء كافــة مهامــه وتذلي ــذي ودعمــه وتمكين ــي عــى الجهــاز التنفي الإشــراف الكل

ــق التــي تعتــرض ســبيله. والعوائ

الاجتماع عشر اجتماعات على الأقل في السنة.

التعريـــــف باللجنـــــة التنفيذيـــــة:
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أبـــــــــــرز منجـــــــــــزات اللجنــــــــــة التنفيذيــــــــــة:حصـــــــــــاد 5 أعــــــــــــــــــــوام:

إعداد خمس خطط للمنح والخطط التشغيلية السنوية.

تشكيل 12 فريق إشرافي متخصص للبرامج النوعية ومتابعة أعمالهم.

اعتمــاد أســلوب العمــل وخطــوط الإنتــاج للمشــاريع الاســتراتيجية والنوعيــة وبرامــج 

الدعــم والمعاييــر العامــة للمنــح الخيري.

المســاهمة المعرفيــة والبشــرية فــي تأســيس ومســاندة 12 كيانــاً ومؤسســة مانحــة 

لرجــال أعمــال وأوقــاف.

تنفيــذ وإنجــاز جميــع خطــط المنــح الخيــري الخمــس بمتوســط ســنوي بنســبة %91 

شــملت جميــع بنــود وصيــة الشــيخ محمــد بــن عبــد اللــه الجميــح -رحمــه اللــه-.

إعــداد التقاريــر الدورية)الماليــة والإداريــة والقانونيــة والخيريــة( )شــهرية ، ربــع 

ســنوية ، ســنوية(.

نسبة الحضور في اللجنة

المنجـــــــــز منهــــــــــــــــــا

عــــدد بيانات الدعـــــــم

مــــدة عضويـــة اللجنــــــة

72

%97

483

 4
سنوات

%30

464

8

69

عــــــدد الاجتماعـــــــــات

عـــــــدد القـــــــــــــــــــرارات

عـــــــــــــدد الأعضـــــــــــــاء

نسبة التغير في الأعضاء
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لجنــــــــــــــــة الاستثمـــــــــــــــار

سعادة الشيخ / منصـــــــــور بن محمـــــــــد الجميــــــــــــح

رئيس لجنة الاستثمار

إدارة شركة الجميح القابضة نائب رئيس مجلس 

سعادة المهندس 
محمـــــد بــن صالــــــــــح الخليـــــــــل

عضو لجنة الاستثمار
رئيس مجلس إدارة شركة فاد 

للاستثمار والتطوير

سعادة المهندس 
عبد الحميـــد بن عبدالله الزامـــل

عضو لجنة الاستثمار
رئيس مجلس إدارة شركة 

الزامل العقارية

سعادة الأستاذ  
بنـــــــدر بن إبراهيـــــــــــم الجميـــــــــــح

عضو لجنة الاستثمار
عضو مجلس إدارة شركة 

الجميح القابضة

سعادة الأستاذ  
سعود بن عبـــــد العزيـــز الجميــح

عضو لجنة الاستثمار
عضو مجلس إدارة شركة 

الرابح  العقارية

سعادة الأستاذ 
أحمــــد بن عبـــــد العزيز الفايـــــــــــز

عضو لجنة الاستثمار
عضو العديد من لجان 

الاستثمار في القطاع الخاص 
وغير الربحي

مهـــــــــــام لجنـــــة الاستثمـــــــــار:

دراســة وتنميــة وتطويــر أصــول المؤسســة ووضــع السياســات والمعاييــر الاســتثمارية والتمويليــة، بمــا 

إيراداتــه وأصولــه. يتوافــق مــع شــرط المؤســس ويســهم فــي زيــادة 

يتفــق مــع  دراســة أصــول المؤسســة ووضــع اســتراتيجية الاســتثمار والسياســات الخاصــة بمــا 

المؤسســة. مصلحــة 

الإشراف على استثمارات المؤسسة.

دراسة الفرص الاستثمارية المتاحة والتي تحقق أفضل عائد للمؤسسة.

التأكد من قانونية الاستثمارات وسلامة الإجراءات وفق الأنظمة والقوانين والشرعية.

إن وجدت. تقييم أداء المحفظة الاستثمارية للوقف ووضع حلول للمشكلات 

دراسة استبدال الأصول بأصول جديدة.

متابعة التحصيل لعوائد المؤسسة في الشركة. 

الاجتماع أربعة اجتماعات في السنة على الأقل. 

التعريـــــف بلجنـــــة الاستثمـــــار:

سعادة الأستاذ  
مساعــــد بن عبـد اللـــه الجميــــــح

عضو لجنة الاستثمار 
عضو مجلس إدارة شركة 

الجميح القابضة

سعادة الأستاذ  
عبدالعزيز بن عبدالحميد البسام

عضو لجنة الاستثمار
عضو العديد من لجان 

الاستثمار في القطاع الخاص 
وغير الربحي
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أبـــــــــــرز منجـــــــــــزات لجنـــــة الاستثمـــــــــار:حصـــــــــــاد 5 أعــــــــــــــــــــوام:

تحديد مستهدفات الاستثمار واعتمادها من مجلس الأمناء.

تنويع الاستثمارات على مستوى القطاعات والجغرافيا ونوع الاستثمار.

رسم السياسات الاستثمارية واعتمادها من مجلس الأمناء والالتزام بها.

رسم خطة استثمارية طويلة المدى للمبالغ المخصصة للاستثمار .

تحقيق متوسط عائد سنوي 9,8 %.

نسبة الحضور في اللجنة

المنجـــــــــز منهــــــــــــــــــا

عدد القطاعات المستثمر فيها

20

%93

114

%5

101

8

7

عــــــدد الاجتماعـــــــــات

عـــــــدد القـــــــــــــــــــرارات

عـــــــــــــدد الأعضـــــــــــــاء

نسبة التغير في الأعضاء
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المقر الدائم لمؤسسة الشيخ محمد بن عبد الله الجميح الخيرية

التعريــــــف بالمؤسســـــــة

والتنميــة  البشــرية  المــوارد  وزارة  مــن  مرخصــة  مانحــة  مؤسســة 

فــي  متخصصــة   ، 1440/5/29هـــ  وتاريــخ   )207( برقــم  الاجتماعيــة 

إدارة وتنفيــذ وصيــة الشــيخ محمــد بــن عبداللــه الجميــح -رحمــه اللــه- ، 

ــة  ــأن تكــون المؤسســة إضافــة نوعي انطلاقــاً مــن رؤيــة المؤسســين ب

لعقــد المؤسســات المانحــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية مــن خــال 

تخصصهــا وأســلوب عملهــا وشــراكاتها والأثــر الخيــري الــذي تســعى إلى 

المســاهمة فيــه.
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للمســاهمة والتكامــل مــع غيرهــا فــي تنميــة  مؤسســة خيريــة مانحــة تســعى 

المجتمــع رغبــة فــي الأجــر مــن اللــه مــن خــال بيئــة مؤسســية وفريــق عمــل مؤهــل.

تنفيذ وصية الشيخ محمد بن عبدالله الجميح -رحمه الله- بمهنية وإتقان

الرســـــــــالــــــــــــــــــــــــة

الرؤيـــــــــــــــــــــــــة

إدارة وتنفيذ وصية الشيخ محمد بن عبدالله الجميح رحمه الله.

دعــم الخدمــات الاجتماعيــة والصحيــة والاغاثيــة والتعليميــة والثقافيــة والتطويريــة 

والتنمويــة وكافــة وجــوه البر والإحســان. 

دعــم المؤسســات والجمعيــات والمكاتــب والجهــات الخيريــة والتنمويــة فــي العمــل 

الخيري. 

 المساهمة الفاعلة في بناء قطاع خيري متطور ومشارك في تحقيق التنمية.

الأهـــــــــــــــــــــــــــداف

المكتب الخاص للشيخ محمد بن عبد الله الجميح -رحمه الله-
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مجلس الأمناء

اللجنة التنفيذيةلجنة المراجعة

المدير العام

الشئون الخيرية

المحاسبةالمشاريع النوعية

التخطيط والجودة

الموارد البشرية والإداريةالمشاريع التنموية

المشاريع الرعوية

المالية والإداريةالعلاقات العامة والإعلام

لجنة الاستثمار
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الاستراتيجيةالنمو والتطورالتأسيس

فيهــا  وضعــت  التــي  المرحلــة  هــي 

ــد  ــام واح ــدت لع ــة وامت ــات المؤسس لبن

وتشكــــلت فيــــــه اللجنــــــــــة التنفيذيـــة 

ولجنــــــــــة الاســتثمار وتــم اعتمــاد جميــع 

ــة  ــح المؤسســـــــــــــ ــات ولوائــــــــ سياســـــ

ــة  ــة التحتيــة والبشريـــ ــال البنيــــــــ وإكمـــ

.  %100 بنســبة 

هــي مرحلــة قطــف ثمــــــــــار التأســيس 

والتــــــــــي امتــــــــــدت لخمس سنــــــــوات 

المنــح  فيهــا خطــط  ونفــذت  انتظمــت 

أعــوام ودعــم فيهــا  عــى مــدار خمــس 

أكثر مــــــــن 1287 مشروعاً منهــــــــــــــا 51 

مشــروعاً نوعيــا فــي مختلــف المناطــق 

والمــدن والمجــالات، ونمــت وتطــورت 

ــاً. ــرياً ومالي ــاً وبش إداريــاً وقانوني

ــإذن  ــة -ب ــة القادمــــــــ ــي المرحلــــــــ وهــــــــ

الله-  التي تحــــــــــوي تطلعاتنــــــا وخطتنا 

الاســتراتيجية التــي ســتنطلق بعــون الله 

فــي عــام 2023م وفيهــا نرســم ملامــح 

التــي  الخطــة ومرتكزاتنــا وطموحاتنــا  

نســعى لتحقيقهــا بعــزم وهمــة بتوفيــق 

وعــون مــن اللــه –عــز وجــل-.

20172022  - 20182025  - 2023

مراحل نمو المؤسسة 2025-2017

ولكل مرحلة تفصيل يأتي في بابه..
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مجلـــــــــــس الأمنـــــــــــــــــاء

السيرة الزمنيــة لمرحلـة التأسيــس

السياســـــــــــات والمعــايـيـــــــــــــــــــر

الأنظمــــــــــــــــة واللــوائــــــــــــــــــــــــــح

مرحلـــة التأسيــــس 2017م

45 44

1915200420172022-20182025-2023



يناير

فبراير

مارس

إبريل
مايو

يونيو

أغسطسيوليـــــو

ديسمبر

سبتمبــــر

أكتوبــــر

نوفمبر

اعتماد خطة التأسيس وانطلاق 

العمل

استقطاب الكوادر البشرية 

المناسبة وتعيين الجهــــــاز 

التنفيذي 

فتح الحسابات البنكية فــي 

المصارف والبنوك

الاجتمــــــــاع الأول لمجلـــس 

الأمناء في مقر المؤسسة

تأسيس الكيـان القانــونــــي 

للمؤسســـــة وإنهــــــــــــــــــــاء 

الإجــراءات الحكومـــية مـــن 

تراخيــــــــص وسجــــــلات 

إعــــداد واعتمـــــاد معاييـــــر 

المنــــــــح 

ضبط الحسابات مع شركة 

الجميح القابضة

إعداد واعتماد خطة العمــل 

الأولى

تشكيل وتأسيـــس اللجنـــة 

التنفيذية

البــــدء التجريبــــي للصــــرف 

الخيــــري وفــــق مصـــــــارف 

الوصيـــــة

تشكيـــل وتأسيــــس لجنـــة 

الاستثمار

إنهـــــاء اللوائـــــــح الماليــــــــة 

والإداريـــة والسياســات 

السيرة الزمنية لمرحلة التأسيس
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المعاييـــــــر العامـــــــة للمنــــــــــحالسياسات العامة للمؤسسة

نركز على المشاريع 
المستدامة والمتوافقة 

مع التقنيـات
 الحديثة.

حوكمة إعداد وتنفيذ 
الخطة من خلال 
سياسة التقويم 
والجودة للعمل.

نسعى لإيجاد مشاريع 
وبرامج نموذجية 

يحُتذى بها.

نبتكر ونبحث  عن 
المشروع المناسب 

لاستراتيجيات المؤسسة 
دون استثناء لطلبات 

المشاريع الواردة.

نتجه في تعيين 
العاملين إلى قلة 

العدد والكفاءة العالية 
للموظف.

نحن مؤسسة 
مانحة، نشرف على 

المشاريع ولانشارك في 
التنفيذ

الصرف حسب 

مجالات المنح 

المنصوص عليها 

في الوصية.

التركيز على الأكثر 

نفعاً والأعظم أجراً 

من البرامج.

التحقق من أهلية 

الجهة المدعومة 

إدارياً ومالياً 

وقانونياً.

واقعية التنفيذ 

وإمكانية المتابعة 

والتقويم.

أن توجد للجهة أو 

المشروع خطة عمل.

أن لا يتجاوز المنح 

مرتين في السنة 

للجهة الواحدة.

6 2
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الأنظـــمــــــــــــة واللـوائــــــــــــــــح

اللائحة الأساسية

لائحة تنظيم العمل

سياسة خصوصية 

البيانات

لائحة مجلس الأمناء

اللائحة المالية 

للمؤسسة

سياسة حقوق 
الملكية الفكرية 

للمشاريع

لائحة اللجنة التنفيذية

لائحة تنظيم تعارض 

المصالح

سياسات و إجراءات 
مكافحة تمويل 

الإرهاب 

لائحة لجنة الاستثمار

سياسة الإفصاح عن 

المعلومات الأساسية

سياسات الإبلاغ عن 
المخالفات و حماية 

مقدمي البلاغات

لائحة المنح الخيري

سياسة الرقابة 
الداخلية وآليات 

الإشراف والمتابعة
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اللجنــــــــــــــة التنفيذيـــــــــــــة

السيــرة الزمنيــة لمرحلــة النمــــو والتطـــور

إجمــــاليــــــــــــــــــــــــات التخطــيـــــــــــــــــــــــــــــط

ثمـــــــــــــــــــــــــــــــرات المـــنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــح 

نمـــاذج مـــن أثرنـــــــا علــــــــــــى الشركـــــــــــاء

المشـــاريــــــــــــــــــــــــــــع النــــوعيـــــــــــــــــــــــــــــة

التمـيـــــــــــــــــــــــــــــز المــؤســســـــــــــــــــــــــــــــــي

مرحلة النمو والتطور 2022-2018
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السيرة الزمنية لمرحلة النمو والتطور

اعتمـــــاد خطــــــــة المنـــــــــح الخيــــــــــري
تدشين مؤسسة محمــد بـــن عبداللــــه 

الجميح الخيرية 

استكمال  جميع اللوائــــــح والأنظمــــــة 

الإدارية والمالية للمؤسسة الخيرية 

انتظام اجتماعات المجالــــس واللجــــان 

العليا 
2018

الربــــع الرابــــعالربــــع الثالــــثالربــــع الثانـــــيالربــــــــع الأول

إطلاق الموقع الإلكترونــي للمؤسســـة

تأسيس وعضوية مجلس المؤسسات 

الأهلية والـــذي يضــــم 326 مؤسســـة 

أهلية

تشكيل فـــرق إشرافيـــــة متخصصـــــــة 

للبرامج النوعية
إنجاز الخطة الثالثة للمنح بنسبة %92 

2019
الربــــع الرابــــعالربــــع الثالــــثالربــــع الثانـــــيالربــــــــع الأول

اعتمــــاد توجهـــــات المنـــــح الخيــــــــــري
إطلاق منصة شفاء لعـــــلاج المرضـــــى 

والمحتاجين

إقــــــراض  إنشاء 5 محافظ وصناديــــــق 

وقفية للأسر المنتجـــة والمشـــاريـــــــــع 

الصغيرة 

اقتراح  تأسيس صندوق للتصدي لجائحة كورونا 
بشراكة بين وزارة المــــوارد البشـريـــة والتنميــــة 
الاجتماعية والعديد من الجهات وبلغت التبرعات 

فيه قرابة نصف مليار ريال سعودي

2020
الربــــع الرابــــعالربــــع الثالــــثالربــــع الثانـــــيالربــــــــع الأول

اعتماد الخطـة التشغيليـــة للمؤسســــة

إدارة خاصة بالتقويم والجـــــودة  إنشاء 

لتجويد عمليات المؤسسة ومشاريعها 

بمهنية عالية 

البدء بأعمال المقر الدائــــم للمؤسســة
الحصول على نسبــة 92% في تقييـــــم 

الحوكمة

2021
الربــــع الرابــــعالربــــع الثالــــثالربــــع الثانـــــيالربــــــــع الأول

تأسيـس شركـــــة منافــــع المحمديــــــة 

للاستثمــار وتفعيــــل حساباتهـــــا فـــــي 

البنوك وانطلاق العمل فيها

إطــلاق وتنفيـــــذ مشـــــــروع حوكمـــــــة 

إجراءات العمل للمؤسسة

كتابــــة ملامح الخطـــــة الاستراتيجيــــة 

2025-2023

الحصول على نسبــة 95% في تقييــــم 

الحوكمة

2022
الربــــع الرابــــعالربــــع الثالــــثالربــــع الثانـــــيالربــــــــع الأول
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مرتكزات الخططسمات الخططعدد الاتجاهاتعدد الأهدافعدد الخطط

5101256

مخرجـــــــات خطـــــــــط المنــــــــحإجماليـــــــات خطـــــــط المنــــــح

1287
51

1223863

%91

المشاريع المدعومة

المشاريع النوعية

الجهات المستفيدة

نسبة الإنجاز في الخطط

المدن والمحافظات 

والمراكز

إجمالي عدد 

المستفيدين 

5,036,277
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الاتجاهات العامة لخطط المنح للمؤسسة 

20182019202020212022

المنح النوعي 

الحلول الجذرية

التركيز

دعم المبادرات 

قطف الثمار 

التقنية والأفكار 

العصرية 

الاستدامة المالية 

والأوقاف

تأسيس الكيانات

التكامل والشراكات

المشاريع التي نص 
عليها الشارع مكاناً 

وزماناً 

المنح النوعي 

التقنية والأفكار 

العصرية 

التقنية والأفكار 

العصرية 

بناء القيم وتعزيز 

الأخلاق 

الاستدامة المالية 

والأوقاف

المنح النوعي 

المنح الاستباقي

المنح النوعي 

التقنية والأفكار 

العصرية 

منح الاستجابة
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صناعة وتفعيل مبادرات ذات 
أثر استراتيجي تحقق التكامل 

والشراكات المجتمعية

تقديم مشروعات تهتم ببناء القيم وتعزيز الأخلاق 
والثوابت في الهوية الإسلامية لدى الشباب 

والفتيات

المنح النوعي 
بناء القيم

وتعزيز الأخلاق 

تصميم مبادرات مؤثرة داخل المؤسسة 
وتسويق تنفيذها على الجمعيات 
القادرة وفق معايير واشتراطات 

المؤسسة التي تحقق رؤيتها

العناية بالمشاريع التي 
تتضمن تأسيس  كيانات  
أو مشاريع جديدة مستقلة 
من خلال تقديم خدمات 

جديدة أو توسيع الخدمات 
الحالية

تأسيس الكياناتالمنح الاستباقي 

التفاعل مع احتياجات وطلبات الميدان الواردة 
ضمن آلية تضمن عدالة التوزيع وجودة المنتج، 

وبما يتوافق مع نتائج دراسة احتياجات 
الميدان المطبقة، ويحقق مصارف الوصية، 

ويوسع دائرة التأثير 

 بحيث يكون فيه تركيز على 
عدد من المشاريع الكبيرة 

وعدد من التخصصات 
المهمة من خلال الجمعيات 
المتخصصة والتي سيكون

 لها أثر في المجتمع
 بإذن الله

التركيزمنح الاستجابة )المبادرات( 

البرامج والمشاريع العصرية 
التي تعنى بالتقنية وتحقق أثرا 

ونفعا أكبر وتكلفة أقل 

هي المشاريع التي جاء التأكيد 
والنص على عملها والاهتمام 

بها من الشارع الحكيم 

التقنية والأفكار العصرية 
المشاريع التي نص

عليها الشارع مكاناً وزماناً 

هي المشاريع والبرامج التي 
تسهم في تحقيق التعاون 
المشترك لتعظيم المنفعة 

وتقليل الهدر المالي والبشري 
بين الجهات الخيرية

هي المشاريع والبرامج التي تركز على الديمومة  
والاستمرار للجهات الخيرية وفتح المجالات  

للموارد المالية

التكامل والشراكات
 الاستدامة المالية والأوقاف

دعم المشاريع التي تبُنى 
على مخرجات مشروع آخر 
لتفعيله وتطويره وتحقيق 

أكبر الأثر منه

بحيث يكون التركيز على 
البحث عن أصل الظاهرة 
والمشكلة وجذرها وتتم 
معالجتها والعمل عليها

الحلول الجذريةقطف الثمار 

الاتجاهات العامة لخطط المنح للمؤسسة 
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الإجراءات الرئيسية لأوجه المنح

ت 
ءا

را
ــــــ

ــــــ
ــــــ

ــــــ
جـــ

لإ
ا

المشروع النوعي برامج المنحالمسمى

سنة إلى 3 سنوات

توقيع عقد اتفاق مع الشريك

تدفقات مالية لا تقل عن 5 دفعات

معايير ومؤشرات محكمة ومعتمدة من
اللجنة التنفيذية

المدير العام + مدير الشئون الخيرية

اللجنة التنفيذية 

خطة محكمة للمشروع

تقرير لكل دفعة حسب خط الإنتاج

فريق من الشريك + فريق من المؤسسة

6 زيارات قبلية وأثنائية وختامية

تقرير ختامي مطبوع ومرئي عن المشروع

سنة واحدة

مذكرة تفاهم

حسب البرنامج

معايير ومؤشرات مفاضلة ومعتمدة من
اللجنة التنفيذية

مدير الشئون الخيرية + أخصائي المشاريع

اللجنة التنفيذية

خطة تنفيذية

تقرير نصف سنوي

مدير الشئون الخيرية + أخصائي المشاريع

زيارة مدير الشئون الخيرية أو أخصائي المشاريع + متابعة 
هاتفية لا تقل عن 3

تقرير ختامي وفق النموذج

المدة 

العقد

الميزانية

المعايير

الإعداد والتوصية

الاعتماد

نوع الخطة  

التقارير المالية 

الإدارة والمتابعة 

الزيارات

التقارير الفنية
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خـــط إنتاج المشاريــع النوعيـــة

معايير اختيار 
المشروع

اللجنة التنفيذية 
والإدارة الخيرية 

إخراج الدفعة 
الأولى

الإدارة المالية

معايير اختيار 
المشروع

اللجنة التنفيذية 
والإدارة الخيرية 

الزيارة الإشرافية 
الثانية

الإدارة الخيرية

إخراج مبلغ 
الدعم

الإدارة المالية

صناعة الرؤية

الإدارة الخيرية + 
الشريك

الزيارة 
الإشرافية الأولى

مشرف المشروع

صناعة الرؤية

الإدارة الخيرية + 
الشريك

إخراج الدفعة 
الختامية

الإدارة المالية

المتابعة 
الإشرافية

مشرف 
المشروع

اعتماد المشروع

مجلس الأمناء

إخراج الدفعة 
الثانية

الإدارة المالية

اعتماد المشروع

اللجنة التنفيذية

التقرير الختامي 
للمشروع

الشريك + 
الإدارة الخيرية

التقرير الختامي 
للمشروع

الشريك + 
الإدارة الخيرية

وضع المعايير 
والمؤشرات

مشرف المشروع + 
الشريك

الزيارة 
التقويمية 

إدارة الجودة

وضع المعايير 
والمؤشرات

مشرف المشروع + 
الشريك

إعداد الخطط 
واعتمادها

الشريك + 
 الإدارة الخيرية

إخرج الدفعة 
الثالثة

الإدارة المالية

إعداد الخطط 
واعتمادها

الشريك +
 الإدارة الخيرية

توقيع العقد مع 
الشريك

الإدارة التنفيذية

إنتــــــاج برامـــــج المنــــــح خـــــط 

11

65

11

33

87

13

5

10

22

76

12

44

98

14
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أنــــــواع  المنــــــــح للشركـــــــــــاء

وهــــــــــو علــــــــى نوعيــــــــــن:
منــح نوعــي )اســتراتيجي(: وهــو المنــح المالــي الموجــه مــن المؤسســة للمشــاريع النوعيــة 

إحــداث أثــر تنمــوي كبيــر فــي المجتمــع.  والكبيــرة بهــدف 
منــح عــام: وهــو المنــح المالــي لمبــادرات الجمعيــات والجهــات الخيريــة بهــدف الإســهام 

معهــا فــي تحقيــق أهدافهــا وتفعيــل دورهــا وأثرهــا .

ويعنــى باســتثمار الخبــرات والمعــارف وأدوات العمــل لــدى المــورد البشــري فــي المؤسســة 

ــة فــي المؤتمــرات وتقديــم  ــه مــن خــال المشــاركة الفاعل لخدمــة القطــاع الخيــري ونقلهــا ل

أوراق العمــل  فــي الملتقيــات الخاصــة بالقطــاع وأثنــاء الزيــارات الميدانيــة المتبادلــة مــع رواد 

الجمعيــات.

ويقصــد بــه المســاهمة فــي نشــر المعرفــة والمعلومــة النوعيــة فــي القطــاع غيــر الربحــي مــن 

خــال نمذجــة التجــارب الناجحــة ونقلهــا بيــن الجمعيــات والجهــات الخيريــة، ونقــل الخبــرات 

للشــركاء، وإتاحــة المحتــوى المعرفــي للباحثيــن والأكاديمييــن.

المالـــــــــــــــي

الاستشــــــــــــــاري

المعـــــــرفـــــــــــــــــي

1,287

70

45

مشروعاً

مشروعاً

مشروعاً
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مسيـــــــــــــرة الإنجـــــــــــــــــــــــازات
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الإجمالــــــي20182019202020212022

1,1671,3428591,2911,2355,894المشاريع المدروسة

2412581752782711,223الجهات المستفيدة

2572741842892831,287المشاريع المدعومة

المدن والمحافظات 
والمراكز

147183126214193863

8129121051المشاريع النوعية

1,235,9001,175,022438,651915,2801,271,4245,036,277إجمالي عدد المستفيدين 

91%92%90%87%91%94%نسبة الإنجاز في الخطة

الإنجــاز حسـب مصــارف المنــح إجمـــاليـــــــــــات العطـــــــــــــــــــــاء

القـــــــــرآن الكريـــــــــــم

الصــحـــــــــــــــــــــــــــــــــــي

الفــقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر

العلـــــــم الشرعــــــــــــي

الأيتــــــام والأرامــــــــــل

الدعـــــــوة إلــــــــــى الله

البرامـــــج الموسميــــة

ذوي القــــربـــــــــــــــــى

الإجمــــــالـــــــــــــــــــــــي

المســــــاجـــــــــــــــــــــــــــد

التعلــــيــــــــــــــــــــــــــــــــم

المشاريع 
المدروسة

المشاريع 
المدعومة

المشاريع 
النوعية

الجهات 
المستفيدة

المدن 
والمحافظات 

والمراكز

نسبة 
الإنجاز

إجمالي 
المستفيدين

820

1,109

869

194

736

497

796

592

238

43

5,894

192

206

162

65

154

133

151

138

60

26

1,287

7

9

7

1

10

4

6

5

1

1

51

181

192

158

58

146

125

149

135

57

22

1,223

136

149

121

36

77

103

112

92

30

7

863

%96

%97

%95

%79

%86

%93

%92

%94

%91

%85

%91

693,763

718,961

468,494

437,528

688,897

521,852

700,031

444,358

340,717

21,676

5,036,277
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مشاريعنــا في اتجاهات المنــح

مصارف المنح عدد المستفيدينعدد المشاريع الاتجاه
المخدومة نسبة الاتجاه المناطق المخدومة

1,2875,036,27710الإجمـــالـــــــــــــي 13%100

51287,400710%22 المنح النوعي

37132,00058%6 المنح الاستباقي

2521,604,0071310%14 منح الاستجابة )المبادرات(

1611,981,60087%17 التقنية والأفكار العصرية

259282,000107%13 التكامل والشراكات 

94643,0066%4 قطف الثمار

116181,07097%5 بناء القيم وتعزيز الأخلاق 

8673,400138%5 تأسيس الكيانات

148196,700118%9 الاستدامة المالية والأوقاف

2314,00075%2 استراتيجية التركيز 

47135,30023%2 المشاريع التي نص عليها 
الشارع مكاناً وزماناً 

1384,50054%1 استراتيجية الحلول الجذرية

مشاريعنــا في اتجاهات المنــح الخيري موزعة على مصارف المنح

القرآن الاتجــــاه
الأيتام الفقرالكريم

العلم الصحيالمساجدوالأرامل
الشرعي

الدعوة إلى 
البرامج التعليمالله

ذوي القربىالموسمية

79711046511المنح النوعي

5643704305المنح الاستباقي

3932143915142784717منح الاستجابة )المبادرات(

24282302818182200التقنية والأفكار العصرية

38463704433293200التكامل والشراكات 

1514160101911900قطف الثمار

1113130316223602بناء القيم وتعزيز الأخلاق 

141512088131501تأسيس الكيانات

29282514161415700الاستدامة المالية والأوقاف

3650512100استراتيجية التركيز 

استراتيجية الحلول الجذرية

الإجمــــــــالـــــــــــــــــــي

2

192

3

206

3

162

0

63

4

154

0

133

1

151

0

138

0

60

0

26

المشاريع التي نص عليها الشارع 
56384630120مكاناً وزماناً 
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نظـــــرة علــــى مشاريـــع المنـــحالــــــــــــــوارد والمدعـــــــــــــــــــوم

عدد المعاملات 

الواردة
المدعوم منها

نسبة المدعوم 

من الوارد

5,8941,287%22

الملغيةالمتأخرةقيد التقديم المقفلة

1,207412316
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توزيع المشاريع على مناطق المملكة حسب مصارف المنحتوزيع المشاريع الخيرية المدعومة على مناطق المملكة

273مكـــــة المكرمـــة

180المدينةالمنورة

369الريــــــــــــــــــاض

24القصيــــــــــــم

69الشرقيـــــــــــة

72عسيـــــــــــــــر

40الحدود الشمالية

73جـــــــــــــــازان

52نجـــــــــــــــران

32الباحـــــــــــــــة

30تبــــــــــــــــوك

41الجــــــــــــــوف

32حائـــــــــــــــــل

1,287الإجمالـــــــــــي

4841232344322326130مكـــــة المكرمـــة

الفقرالقرآن الكريم
الأرامل 
والأيتام

التعليمالدعوة إلى اللهالعلم الشرعيالصحيالمساجد
البرامج 

الموسمية
ذوي القربى

27222823320241770المدينةالمنورة

53413332413740462026الريــــــــــــــــــاض

2431047120القصيــــــــــــم

7128110812920الشرقيـــــــــــة

178931176830عسيـــــــــــــــر

31580043430الحدود الشمالية

1319914712710جـــــــــــــــازان

510702681130نجـــــــــــــــران

4890411320الباحـــــــــــــــة

612100234310الجــــــــــــــوف

4661117220تبــــــــــــــــوك

3891234110حائـــــــــــــــــل
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نمـاذج مـن أثرنـا علـى الشركـاء

تأسيـــــــــس
وحــدة مختصــة

بتفعيل الخاتمين في
جمعيات تحفيظ القــــرآن

الكريم لخدمة القطاع الخيري

      توسعــــــة مــــركــــــــــــز 
            الملـــك سلمــــــان 
                  لأمــــــــــــراض 
                        الكلـــــى 

ترجمة معاني القرآن 
الكريم باللغة الاسبانية 

والألمانية

توفير ثلاجات في 
المستشفيات لتوزيع 
المياه على المرضى 

والمحتاجين

تأهيل 350 من الأيتام 
واليتيمات على عدد من 
المهن والأعمال الحرة 

والمهارات اللازمة لسوق 
العمل

إحلال أكثر من 300 معلم 
من الشباب السعودي 
للتدريس في  حلقات 

القرآن الكريم 

تأمين أكثر من 1000 وحدة 
سكنية للأسر الفقيرة من 
الأرامل والمطلقات وكبار 
السن بالشراكة مع وكالة 

الإسكان التنموي 

المساهمة في علاج وتقديم 
الخدمات العلاجية لأكثر من 

10,000 مريض

بناء مركز تربوي للفتيـــــات  
      باسم والــــدة الشيـــــخ  
            محمـــد العبداللــــه 
                   الجميـــــــــــــح 
                         رحمهما 
                              الله 

    برامــــــــج العنايــــــــــــة 
إيمانياً            بالسجناء 
                وسلوكيــــــاً 
                      ومهنياً 

دعوة غير المسلمين من 
     خلال التقنية ودخـول 
            أكثــــر مــــــــــــــن 
 2 0,0 0 0                   
                        مسلم 

تأسيس
 منصـــــــــــــة

 الكترونية للمسلم
 الجديد باللغة الفرنسية

تأسيس 
مقرأة نــــــــور

 الالكترونية لتعليم
 القـــــــــرآن الكريـــــــــــــم 

تأسيـــــــس 
وتجهيز أكثر من

8 مراكز متخصصـــة
لعـــــــــلاج وخدمـــــــة ذوي

الاحتياجــــــات الخاصــــــــــــــــــة

المساهمة في تأسيس أكثر 
من 80  جمعية ومشروعاً 
جديدا في مختلف مناطق 

المملكة

تبني الأفكار والمبادرات 
التقنية ومن أبرزها منصة 

شفاء للعلاج الخيري 

العناية بمشاريع تعزيز القيم 
وبناء الأخلاق لدى الشباب 

والفتيات

دعم أكثر من 148 وقفاً 
ومشروعاً في الاستدامة 

المالية

   تفعيـــــــــــل الخاتميــــــــــن   
والحافظين لكتاب الله في 

العمل الخيـــــري

 تمكيــن 100 مــــــــن 
القيـــادات النسائيـــة فــي  
العمــــــل الخيـــــــري النسائي

نماذج من أثرنا على القطاع

ن
دي

في
ست

لم
لى ا

 ع
رنا

أث
ن 

 م
ذج

ما
ن
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اللجان الإشرافيـة علـى المشاريـع النوعيـة

نمـــــــــــــــــــاذج مــــــــــــــــن المشـــاريـــــــــــــــــع

المشاريـــــــــــــع النوعـــــيـــــــــــــــة

81 80
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مصفوفة )تحديد ماهية ومعايير المشاريع النوعية(المشـــــــــــــــاريع النوعيــــــــــــــــــة

هــي المشــاريع المبتكــرة والجديــدة فــي فكرتهــا أو فئــة المســتهدفين أو وســيلة تنفيذهــا وتحقــق 

أثــراً واســعاً أو تســدُ حاجــةً ملحــةً أو تحــل مشــكلةً كبيــرةً.

20182019202020212022

81291210

51عــــــــــــــــــدد المشاريــــــــــــــــــع

287,400عـــــــــدد المستفيــديـــــــــــــــــن 

7المناطـــــــــق المستفيـــــــــــدة

10المصــــــــــارف المخدومـــــــــــة

الشريحة الجديدة التي لم تخدم )الفئة المستهدفة(

قدرة المشروع على الاستدامة

مشروع بفكرة جديدة أو بطريقة جديدة  

تحقيق الأثر

استمرارية النتائج

توافق المشروع مع مشاريع تنموية للمجتمع

توافق المشروع مع مشاريع تنموية للمجتمع

الاستجابة الطارئة للحاجة الملحة )المشاريع الطارئة(

وجود شراكات مع القطاعات الحكومية والخاصة 

إمكانية نمذجة المشروع

المشاريع التي تخدم أكبر قدر ممكن من المناطق الجغرافية

المشاريع التي لها علاقة بالتأسيس

المساهمة في إيجاد حلول لمشاكل أو تحديات مستديمة 

الأهمية

12345

سهولة القياس

12345

وفرة المشاريع

12345

المعيــــــــــــــــار
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نماذج من اللجان الإشرافية على المشاريع النوعيةاللجان الإشرافية على المشاريع النوعية

الشيخ: عبدالرحمن بن محمد الجميح
الرئيس:

مركز والدة الشيخ محمد بن عبدالله 
الجميح - رحمها الله - لتعليم وتحفيظ 

القرآن الكريم

1- الأستاذ/ أحمد بن عبدالعزيز الفايز

2- الدكتور/ فيصل بن عبدالله الحمود

3- المهندس/ عبدالعزيز بن محمد باناجه

4- الأستاذ/ تركي بن عبدالله التركي

5- الأستاذ/ عبدالعزيز بن خضر العمري

الأعضاء:

المهندس/ محمد بن صالح الخليل
الرئيس:

مشروع   المقر  الاستثماري لمؤسسة 
محمد بن عبدالله الجميح الخيرية

1- الأستاذ/ بندر بن إبراهيم الجميح

2- الأستاذ / أحمد بن عبدالعزيز الفايز

3- الأستاذ/ سعود بن عبدالعزيز الجميح

4- الأستاذ/ عبدالعزيز بن خضر العمري

الأعضاء:

الأستاذ/ سلطان بن عمر السدحان
الرئيس:

مشروع توسعة الشيخ محمد بن عبد الله 
الجميح -رحمه الله- لغسيل الكلى

1- الدكتور / محمد بن ناصر العومي

2- الأستاذ/ أحمد بن عبدالعزيز الفايز

3- المهندس/ محمد بن فهد الشويشي

4- المهندس/ فهد بن عبدالله الدرع

5- الأستاذ/ عبدالعزيز بن خضر العمري

الأعضاء:

الدكتور/ عبدالرحمن بن محمد المعمر 
الرئيس:

لجنة استراتيجية 
المصرف الصحي

1- الدكتور/ زياد بن فهد الريس

2- الأستاذ / أحمد بن عبدالعزيز الفايز

3- الأستاذ/ بندر بن إبراهيم الجميح

4- الأستاذ/ سعود بن عبدالعزيز الجميح

الأعضاء:

الدكتور/ عبدالعزيز بن عمر السدحان
الرئيس:

مشروع منصة العلاج الخيري )شفاء(

1- الدكتور/ إبراهيم بن سليمان الحيدري

2- الأستاذ/ أحمد بن عبدالعزيز الفايز

3- الأستاذ/ خالد بن عبدالله الملوح

4- الأستاذ/ عبد العزيز بن محمد الأحيدب

5- الأستاذ/ خالد بن سعد المغيرة

الأعضاء:

الأستاذ / خالد بن عبدالله الملوح
الرئيس:

مشروع توفير مياه أكوافينا في 
المستشفيات لتوزيعها على المرضى 

والمراجعين

1- الأستاذ / تركي بن عبدالله التركي

2- الأستاذ/ فهد بن أحمد الصالح

3- الأستاذ / محمد عبدالغني فرعون

4- الأستاذ / حامد عبدالقادر محمد

الأعضاء:

الأستاذ/ بندر بن إبراهيم الجميح 
الرئيس:

لجنة تأسيس الشركة 
الاستثمارية

1- الأستاذ/ محمد بن أحمد الزامل

2- الأستاذ/ أحمد بن عبدالعزيز الفايز

3- الأستاذ/ مساعد بن عبدالله الجميح

4- الأستاذ/ سعود بن عبدالعزيز الجميح

الأعضاء:

الأستاذ / سعود بن عبدالعزيز الجميح
الرئيس:

لجنة برامج العائلة

1- الأستاذ / أحمد بن عبدالعزيز الفايز

2- الأستاذ / سلطان بن إبراهيم الجميح

3- الأستاذ / أمين بن سليمان الدخيل

4- الأستاذ /عبدالعزيز بن محمد العلوي

الأعضاء:

عدد الفرق 
الإشرافية

الأعضاء من 
المجالس العليا 

للمؤسسة

الأعضاء من 
جهات حكومية

الأعضاء من 
القطاع الخاص

الأعضاء من 
القطاع غير 

الربحي

الأعضاء من 
الجهاز التنفيذي

مجموع 
المشاركين 
في الفرق 
الإشرافية
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مشاريـــــع الحرمين الشريفيــــن

هــي البرامــج والمشــاريع التــي تنفــذ داخــل حــدود الحــرم المكــي والمدنــى وبالأخــص مــا يقام فــي الحرم المكي والمســجد 

النبــوي مــن برامــج علميــة وقرآنيــة وإطعام وســقيا وخدمــة وغيرها.

عـدد المستفيديـنعـــــدد الشراكــــات المصارف المخدومةإجمالي المشاريع

36932751,830

إعانــة زوار بيــت اللــه الحــرام مــن الحجــاج والمعتمريــن، ومســاعدة   المســاهمة فــي مبــادرة العمــل التطوعــي فــي المســجد الحــرام والــذي يهــدف إلى 
ــه الحــرام  ــري بيــت الل ــار الســن والنســاء، وذوي الاحتياجــات الخاصــة لأداء مناســكهم، والمســاهمة فــي تنظيــم حركــة الحجــاج والمعتمريــن وزائ كب

بالشــراكة مــع الرئاســة العامــة لشــؤون الحرميــن. ويســتهدف أكثــر مــن 100,000 حــاج ومعتمــر .
1

مشــروع »يتيــم الحــرم« والــذي يهــدف إلى تأميــن الكفالــة الشــاملة لليتيــم وتغطيــة احتياجاتــه الأساســية ومتطلبــات الحيــاة المعيشــية ويســتهدف 
المشــروع )500( يتيــم ويتيمــة مــن الأيتــام الأشــد حاجــة فــي منطقــة الحــرم بعــد دراســة حالتهــم وتحديــد احتياجاتهــم وتقييمهــا مــن قبــل الأخصائيين 

الاجتماعيين.​
6

ــي تهــدف إلى  ــوي القســم النســائي والت ــة المســجد النب ــات النســائية بمعهــد وكلي ــة فــي المصلي ــة الذكي ــن الشاشــات التعليمي دعــم مشــروع تأمي
تطويــر وتحســين البيئــة التعليميــة ومخرجاتهــا ومواكبــة التقنيــات الحديثــة فــي التعليــم مــن خــال توزيــع شاشــات تعليميــة ذكيــة وتفاعليــة عــى 

ــدروس العليمــة.  مرافــق المعهــد والكليــة لبــث المحاضــرات وال
3

8 المساهمة في تأمين وتوفير عربات متنقلة مجانية للمسنين وذوي الاحتياجات الخاصة لتسهيل عملية دخولهم للحرم المدني.

برنامــج إســناد لإقــراء القــرآن الكريــم بالقــراءات العشــر والإجــازة فيهــا وإقامــة حلقــات نقــاش لكتــب الســنة الســتة والإجــازة فيهــا ودروس العقيــدة 
والمســندة والإجازة فيهــا ويســتهدف البرنامــج طــاب كليــة الحــرم ومعهــد الحــرم المكــي الشــريف. 4

ــوف الرحمــن وإنشــاء  ــري بمكــة المكرمــة وتركــز عــى خدمــة ضي ــة تخــدم العمــل الخي ــة تخصصي ــات خيريــة أهلي المســاهمة فــي تأســيس 3 جمعي
ــات الخيريــة بمكــة المكرمــة. ــاء التشــغيلية عــى الجمعي ــري وإنشــاء مركــز الخدمــات المشــتركة لتخفيــف الأعب وحــدات شــبابية لدعم العمــل الخي 9

تأسيس كلية شرعية نسائية في الحرم المدني في عدد من التخصصات العلمية والشرعية.  5

ــر المعتمريــن ووعظهــم  ــوم الشــرعية وتبصي ــم العل ــف حــاج و معتمــر واقامــة البرامــج لتعلي ــم الفاتحــة وقصــار الســور ل100 أل دعــم مشــروع تعلي
وتوجيههــم بلغــات متعــددة. 10

دعــم برنامــج تواصــل لخدمــة العلمــاء وطلبــة العلــم مــن ضيــوف الرحمــن بإثــراء الجوانــب العلميــة والدعويــة لهــم وزيــارات لأعضــاء هيئــة كبــار العلمــاء، 
وأئمــة الحرميــن والجهــات الخيريــة والعلميــة وتكويــن رابطــة للتواصــل معهــم وتزويدهــم بمــا يحتاجونــه مــن مــواد نافعــة لهــم فــي بلدانهــم. 2

المســاهمة فــي تأســيس المنصــة التوجيهيــة والإرشــادية الرقميــة بعــدة لغــات لقاصــدي الحرميــن الشــريفين مــن الحجــاج والمعتمريــن والــزوار 
لتعريفهــم بمناســك الحــج والعمــرة والإجابــة عــن تســاؤلاتهم بالشــراكة مــع الرئاســة العامــة لشــئون الحرميــن. 7
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مشاريــع التقنيــة والعصريـــة

هي البرامج والمشاريع العصرية التي تعنى بالتقنية وتحقق أثراً ونفعاً أكبر وتكلفة أقل.

عـدد المستفيديـنعـــــدد الشراكــــات المصارف المخدومةإجمالي المشاريع

16181531,981,600

تصميــم وإطــاق مشــروع بطاقــة العــاج الذكيــة وهــو مشــروع مجتمعــي تحــت رعايــة وزارة الصحــة وبالشــراكة مــع المستشــفيات الخاصــة لإصــدار 
ــه ولعائلتــه لــدى أي مستشــفى وصيدليــة لتصبــح فكــرة تطبــق  ــدواء ل ــر للعــاج أو صــرف ال بطاقــات ذكيــة مســبقة الدفــع تعطــى للمريــض الفقي

كصدقــة جاريــة مــن رجــال الأعمــال والموســرين. 
1

المشــاركة فــي بنــاء أنظمــة تقنيــة وتطبيقــات إلكترونيــة ذكيــة تخــدم الجمعيــات الخيريــة فــي مجــال التنميــة الاجتماعيــة بالشــراكة مــع وزارة المــوارد 
ــول العمليــة لمعالجــة مشــكلات التنميــة الاجتماعيــة  ــر الحل ــذي يهــدف إلى تعزيــز مفهــوم التطــوع التقنــي وتوفي البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة وال

المتأثــرة بالأوضــاع بســبب وبــاء كورونــا واســتمرارها بعــد الجائحــة.
6

تأســيس أكاديميــة المدينــة للتعليــم الإلكترونــي باللغــة الروســية للتعريــف بالإســام وتبصيــر عمــوم المســلمين والجــدد منهــم خصوصــاً فــي مســائل 
الإيمــان والأحــكام والأخــاق والتعريــف بعقيــدة الإســام وخصائصهــا وبيــان محاســنها وســمو الأخــاق  وتســتهدف دول شــرق ووســط آســيا وروســيا. 3

المســاهمة فــي تأســيس )منصــة نــور( وهــي منصــة تعليميــة تفاعليــة متكاملــة لتعليــم القــرآن الكريــم عــن بعــد، لمعالجــة توقــف الحلقــات والــدور 
النســائية بســبب جائحــة كورونــا، تهــدف المنصــة لتعليــم القــرآن الكريــم وإقــراءه وبعــض العلــوم الشــرعية يســتفيد منهــا أكثــر مــن 50 معهــداً عــى 

الأقــل مــن معاهــد تعليــم القــرآن واســتمرارها بعــد الجائحــة.
8

دعــم مشــروع »إســام كونكــت« والــذي يهــدف إلى توظيــف التقنيــات الحديثــة للدعــوة إلى اللــه والتعريــف بالإســام مــن خــال دعــاة مؤهليــن علميــاً 
وتقنيــاً ومتابعــة المســلمين الجــدد و يســتهدف المشــروع دخــول مــالا يقــل عــن 3000 آلاف مســلم جديــد خــال العــام وهــو موجــه للناطقيــن باللغــات 

الثــاث )الإنجليزية، الإســبانية، الفرنســية(.
4

ــه والتعريــف  إلكترونيــة متخصصــة بدعــوة غيــر المســلمين بأمريــكا اللاتينيــة تهــدف إلى توظيــف التقنيــات الحديثــة للدعــوة إلى الل  إنشــاء منصــة 
ــر شــريحة مــن خــال اســتخدام التقنيــات  ــاً ويســتهدف المشــروع  الوصــول لأكب ــاً وتقني بالإســام باللغــة البرتغاليــة مــن خــال دعــاة مؤهليــن علمي

إثــراء المحتــوى الرقمــي. الحديثــة فــي النشــر والتســويق  و 
9

إلى تقديــم الخدمــات الصحيــة بجميــع  البــدء  بتأســيس مستشــفى الشــيخ محمــد بــن عبداللــه الجميــح -رحمــه اللــه- الافتراضــي والــذي يهــدف 
تخصصاتهــا للمحتاجيــن مــن الفقــراء والذيــن لا يســتطيعون تحمــل تكاليــف العــاج والمســتهدف خــال المرحلــة الأولى تأســيس المستشــفى وبنــاء 

ــح المنظمــة لعمــل المستشــفى. ــة واللوائ الأنظمــة التقني
5

تصميــم  وبرمجــة تطبيــق ريــان وبيــان لتحفيــظ القــرآن الكريــم ويهــدف إلى تســهيل حفــظ القــران الكريــم مــن خــال تقنيــات جديــدة تســاعد عــى 
الحفظ و الاســتذكار والمراجعـــــــة ويســتهدف المشــروع جميع فئــــــــــات المجتمع بالشــراكة مـــــــــع الجمعية الخيريـــــــــة لتحفيــــــظ القــــــــرآن الكريـــــــم 

بمنطقــة الرياض. 
10

إنشــاء منصــة شــفاء للعــاج الخيــري  لعــاج المرضــى المحتاجيــن بالتعــاون مــع مجلــس الضمــان الصحــي ومنصــة أبشــر ، وإتاحــة الفرصــة للأفــراد و 
ــغ عــدد المســتفيدين  ــر وســائل الدفــع المتنوعــة، بالشــراكة مــع صنــدوق الوقــف الصحــي  وبل الموســرين والقطــاع الخــاص الصحــي للتبــرع لهــم عب

)5761( مريضــاً حتــى الآن وتصــل تكلفــة العديــد مــن الحــالات إلى مئــات الآلاف مــن الريــالات.
2

إلى رفــع كفــاءة المؤثريــن والمشــاهير فــي وســائل التواصــل الاجتماعــي وتمكينهــم مــن اســتراتيجيات التأثير  مشــروع مؤثــرون والــذي يهــدف 
ــي  ــي والمهن ــل بالمحتوى القيم ــات التواص ــراء منص ــا وإث ــم وتنميته ــتثمار طاقاته ــباب لاس ــة الش ــن فئ ــر م ــروع  100مؤث ــتهدف المش ــة ويس الفاعل

ــذل والتطــوع​. وحــب العمــل والإنجــاز والجديــة والب
7
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أيادي الشيخ في محافظة شقراء

ــن  ــر للصائمي ــقيا وتفطي ــام وس ــن إطع ــا م ــث عليه ــا أو ح ــى به ــه واعتن ــي حيات ــيخ ف ــأها الش ــي أنش ــاريع الت ــي المش ه

ورعايــة لطــاب العلــم ومعلمــي القــرآن والمتميزيــن فــي شــتى العلــوم.

عـدد المستفيديـنعـــــدد الشراكــــات المصارف المخدومةإجمالي المشاريع

52104612,000

ــة المحتاجيــن والأســر الفقيــرة مــن  مشــروع التفطيــر الرمضانــي فــي بيــت المفاطيــر مــن خــال توزيــع وجبــات إفطــار يوميــة عــى الفقــراء والعمال
ــاء الماليــة عليهــم. ​ الأرامل والأيتــام لســد احتياجاتهــم فــي شــهر رمضــان الكريــم وتخفيــف الأعب 1

تأســيس إدارة الميــاه بجمعيــة البــر الخيريــة بشــقراء والتــي تهــدف إلى تنفيــذ برامــج الســقاية وتأميــن الميــاه للمحتاجيــن مــن أهــل المنطقــة ويشــمل 
التأســيس تجهيــز المقــر وإعــداد الخطــط وابتــكار البرامــج والمشــاريع التــي تخــدم أهالــي شــقراء وبخاصــة الفقــراء والمحتاجيــن وعابــري الســبيل. 6

3 تأسيس مؤسسة وشم الوقفية لتطوير العاملين والجهات الخيرية في محافظة شقراء والمحافظات المجاورة لها. 

رعاية جائزة آل الجميح السنوية لتكريم المتفوقين والمتميزين والتي تقام على مستوى محافظة شقراء والمراكز التابعة لها. 8

صيانــة وتشــغيل مشــروع خــزان الجميــح للميــاه فــي شــقراء، والــذي أسســه الشــيخ محمــد بن عبدالله الجميــح رحمــه اللــه قبــل أكثــر مــن 70 
يغــذي أهالــي مدينــة شــقراء. ​ ســنة والذي كان أول مصــدر لميــاه الشــرب  4

ترميم وصيانة مساجد الشيخ محمد الجميح رحمه الله في شقراء وتوفير الخدمات المتعلقة بها من تكييف وفرش ونظافة وغيرها. 9

المســاهمة فــي دعــم وتطويــر صنــدوق وقــف آل غيهــب الخيــري بمحافظــة شــقراء والــذي أسســه الشــيخ محمــد بــن عبــد اللــه الجميــح رحمــه اللــه 
ــة الكريمــة​. ــة آل غيهــب ويقضــي حوائجهــم ويطــور أبناءهــم ويســاهم فيمــا يخــدم العائل ويخــدم الوقف حمول 5

البــدء فــي  تأســيس جمعيــة صحيــة خيريــة بمحافظــة شــقراء تهــدف لتقديــم الخدمــات الصحيــة والعلاجيــة للمرضــى المحتاجيــن مــن أهــل شــقراء 
وتســريع علاجهــم وتقليــل قوائــم الانتظــار فــي المستشــفيات. 10

القــرآن  لتحفيــظ  الخيريــة  الجميــح  آل  دار  وتبنــي  شــقراء  بمحافظــة  الكريــم  القــرآن  لتحفيــظ  الخيريــة  للجمعيــة  التشــغيلية  المصاريــف  دعــم 
ــه  ــدور ليســتمر عطاؤهــا وبرامجهــا وأنشــطتها وتعليمهــا لكتــاب الل الكريم بالمحافظــة، والتكفــل برواتــب المعلميــن والمعلمــات فــي الحلقــات وال

عــز وجــل​.
2

ــذوى الإعاقــة مــن  المســاهمة فــي تأســيس جمعيــة قــادرون لتأهيــل ذوي الإعاقــة بشــقراء  والتــي تعمــل عــى رعايــة وتقديــم الخدمــات اللازمــة ل
ســكان محافظــة شــقراء.  7

أحفاد الشيخ محمد بن عبدالله الجميح رحمه الله في 
أحد برامج المؤسسة
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مشاريـــــــــع التأســـيـــــــــس

ــم خدمــات جديــدة أو  ــات  أو مشــاريع جديــدة مســتقلة مــن خــال تقدي ــي تتضمــن تأســيس  كيان هــي المشــاريع الت

ــة. توســيع الخدمــات الحالي

عـدد المستفيديـنعـــــدد الشراكــــات المصارف المخدومةإجمالي المشاريع

861086133,400

بنــاء مقــر خــاص بمؤسســة الشــيخ محمــد بــن عبداللــه الجميــح الخيريــة فــي شــمال الريــاض مصممــة بأعــى طــراز وســيكون فيهــا عائــد اســتثماري لا 
يقــل عــن %5 بــإذن اللــه تعــالى.  1

تأســيس وإنشــاء  مركــز والــدة الشــيخ محمــد العبداللــه الجميــح رحمهمــا اللــه للفتيــات لحفــظ القــرآن الكريــم وتعليمهــن مــا ينفعهــن فــي أمــر دينهــن 
ودنياهــن ليكــون بيئــة تربويــة عصريــة جاذبــة. 6

تأســيس وتجهيــز عيــادة طبيــة متنقلــة لعــاج مرضــى العيــون والخدمــات الحيويــة الأخــرى فــي منطقــة الباحــة لفحــص وعــاج المرضى الفقــراء 
ــة.​ ــة الباح ــارة منطق ــل أم ــور وكي ــينها بحض ــم تدش ــي ت ــة والت ــة للمنطق ــز التابع ــرى والمراك ــي الق ــن ف ــار الس ــن وكب والمحتاجي 3

تأســيس أول جمعيــة مختصــة  فــي تجهيــز وإكــرام الموتــى والعنايــة بشــئونهم بالشــراكة مــع أمانــة الريــاض وبنــاء ودعــم الشــراكات مــع المغاســل 
المتخصصــة بالموتــى وتأهيلهــا فنيــاً واداريــاً. 8

تأسيس وحدة عمل خيري خاصة للمبتعثين للعناية بهم وربطهم بالعمل الخيري )وظيفياً أو تطوعياً( بعد رجوعهم لبلادهم. 4

تأســيس مركــز الإصــاح الأســري فــي محكمــة الأحــوال الشــخصية بجــدة لحــل الخلافــات الأســرية والمشــاكل الزوجيــة ممــا يســاهم فــي لــم شــتات 
الأســر وعــدم تفرقهــا. 9

إلكترونيــة للمســلم الجديــد باللغــة الفرنســية لتعليمــه مبــادئ العقيــدة الصحيحــة وفقــه العبــادة وربطــه بالمجتمــع  تأســيس أكاديميــة ومنصــة 
ــده. المســلم فــي بل 5

المســاهمة فــي تأســيس جمعيــة الرياحيــن لتنميــة الطفــل والتــي تهــدف إلى ابتــكار ودعــم مبــادرات تنميــة الطفــل ووقايــة الأطفــال مــن الانحرافــات 
الســلوكية وصناعــة مبــادرات نوعيــه للأطفــال وتأهيــل العامليــن بمجــال الطفولــة. 10

المســاهمة فــي تأســيس مجلــس المؤسســات الأهليــة المانحــة والــذي تــم اعتمــاده وتشــكيله مــن قبــل وزارة العمــل والتنميــة الاجتماعيــة ويهــدف 
إلى توحيــد الجهــود وتنســيق العمــل والمشــاركة فــي الدعــم لخدمــة قطــاع العمــل الخيــري فــي المملكــة العربيــة الســعودية. 2

ــن  ــم بالدي ــعودية وتعريفه ــة الس ــة العربي ــن للمملك ــزوار القادمي ــياح وال ــوة الس ــة ودع ــي توعي ــة ف ــة متخصص ــيس أول جمعي ــي تأس ــاهمة ف المس
ــي. ــا الغال ــد وطنن ــادات وتقالي الإســامي وع 7

المســاهمة فــي تأســيس أكثــر مــن 80 جمعيــة وجهــة خيريــة فــي مختلــف مناطــق المملكــة وفــي جميــع المصــارف التــي نــص عليهــا 

الشــيخ محمــد بــن عبداللــه الجميــح -رحمــه اللــه- فــي وصيتــه ومــن أبرزهــا:
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مشاريــــــــع الاستــدامــــــــــة

هي المشاريع والبرامج التي تركز على الديمومة  والاستمرار للجهات الخيرية وفتح المجالات  للموارد المالية.

عـدد المستفيديـنعـــــدد الشراكــــات المصارف المخدومةإجمالي المشاريع

1489132196,700

إنشــاء 5 محافــظ وصناديــق إقــراض وقفيــة مســتدامة لإقــراض الأســر الفقيــرة بقــروض مســتردة ليبــدؤوا فــي مشــاريعهم الصغيــرة ويكتفــوا بأنفســهم 
بعــد اللــه عزوجــل )مشــروع ليســتغنوا 5-1(. 1

تأميــن أكثــر مــن 1000 وحــدة ســكنية للأســر الفقيــرة مــن الأرامــل والمطلقــات وكبــار الســن مــن مســتفيدي الضمــان الاجتماعــي بالشــراكة مــع وكالــة 
الإســكان التنمــوي. 6

ــع  ــر المســلمين مــن خــال توزي ــا  للمســلمين وغي ــة محكمــة ونشــرها فــي ألماني ــة علمي ــة وفــق منهجي ــم باللغــة الألماني ــي القــرآن الكري ترجمــة معان
نســخ مطبوعــة عليهــم، ورفعهــا عــى المواقــع الإلكترونيــة والتطبيقــات القرآنيــة، وإرســالها فــي مواقــع التواصــل، ممــا يســهم فــي تعريــف المســلمين 

بدينهــم، ودعــوة غيرهــم للإســام.
3

تأميــن ســيارات لنقــل المرضــى والــكادر الطبــي فــي مستشــفى الملــك فيصــل التخصصــي )الخدمــة المنزليــة للعجــزة والمحتاجين( بالتنســيق مــع 
شــركة الجميــح للســيارات لتكــون وقفــاً للمستشــفى لمســاعدة ونقــل المرضــى وتوفيــر احتياجاتهــم. 8

المســاهمة فــي تأســيس صنــدوق القصيــم الوقفــي والــذي يهــدف إلى تنظيــم دعــم العمــل الخيــري والجمعيــات الخيريــة وينشــأ  الصنــدوق بالتنســيق 
مــع الهيئــة العامــة للأوقــاف ومصــرف الإنمــاء ويشــرف عليــه صاحــب الســمو الملكــي أميــر منطقــة القصيــم. 4

رعايــة أكثــر مــن 500 طالــب مــن طــاب المنــح فــي مرحلــة الجامعــة والدراســات العليــا وتطويــر مهارتهــم وقدراتهــم العلميــة والدعويــة ليعــودوا دعــاة 
مؤثريــن فــي بلدانهــم. 9

المســاهمة فــي تأســيس واســتكمال أكثــر مــن 148وقفــاً  لأكثــر مــن 135جمعيــة وجهــة خيريــة فــي أغلــب مصــارف المنــح التــي نــص عليها الشــيخ محمــد 
بن عبدالله الجميــح رحمــه اللــه فــي وصيتــه​. 5

إنتــاج المعمــول ليكــون مصــدر دخــل لهــم ويعــود عــى أســرهم بالنفــع  تأســيس مصنــع معمــول التمــر لأبنــاء وفتيــات الأســر المنتجــة وتدريبهــم عــى 
ويكــون هــذا المصنــع مســتداماً لــكل الراغبيــن فــي تعلــم صناعــة المعمــول مــن الفقــراء والأيتــام والأرامــل. 10

تأســيس تصــور ونظــام كامــل لصنــدوق وقفــي للراغبيــن مــن أبنــاء وبنــات وأحفــاد الشــيخ محمــد بــن عبداللــه الجميــح  رحمــه اللــه فــي الدخــول بجــزء مــن 
أموالهــم فــي وقفــه. 2

رعايــة الخدمــات الفنيــة للكيانــات الوقفيــة حســب احتيــاج ومتطلبــات الأوقــاف أو الموقفيــن وذلــك مــن خــال تشــجيع رجــال وســيدات الأعمــال لإنشــاء 
وتأســيس أوقــاف جديــدة ومســتقلة وترتيــب الأوضــاع النظاميــة والقانونيــة بحيــث يضمــن اســتمرارها وديمومتهــا بــإذن اللــه تعــالى. 7
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مسيرة عطاء المؤسسة لدعم الأوقاف

عدد الأوقاف 
المدعومة

عدد المدن 
والمحافظات

دعم تأسيس 
وقف

المساهمة في 
الوقف

تغطية وإكمال 
المتبقي من 

الوقف

14889319225

38

38

23

18

18

5

2

3

9

3

16

2

مكة

حائلتبوكالجوفالباحةنجرانجازان
الحدود 
الشمالية

عسيرالشرقيةالقصيمالرياضالمدينة

توزيـــع الأوقـــاف علــــى مناطق المملكة

2634164131148الأوقــــــــاف المدعومــــــــــة

13197242689المـــــــــــــدن والمحافظـــــــــــــات

دعــــــــــــم تأسيــــــــــــس 
37310831وقــــــــــــــــــــــــف

المساهمـــــــــــة فـــــــــــي 
192110261692الوقـــــــــــف

تغطيـــــــــــة وإكمـــــــــــال 
4635725المتبقـــــــــــي مـــــــــــن الوقـــــــــــف

إجماليات عطاء المؤسسة 
لدعم الأوقاف

الإجمالي20182019202020212022
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مساجد الشيخ محمد بن عبدالله الجميح رحمه الله

آسيا
أوروبا

أفريقيا

أمريكا

200

10

4

1
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عدد المساجد 
إجمالا

عدد المساجد 
بالداخل

عدد المساجد 
بالخارج

عدد المساجد 
التي بنيت 

بالكامل

عدد المساجد 
التي تمت 

المساهمة في 
بنائها

2151981716847

37عـــــــــــــــدد الجوامـــــــــــــــع178عـــــــــــــــدد المساجـــــــــــــــد

توزيع المساجد على المناطق والمدن داخل المملكة 

مدينة 
الرياض

محافظات 
الرياض

محافظة 
شقراء

منطقة 
مكة 

منطقة 
تبوك

منطقة 
حائل

الحدود 
الشمالية

منطقة 
نجران

منطقة 
الباحة
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اللجان الإشرافيـة علـى المشاريـع النوعيـة

نمـــــــــــــــــــاذج مــــــــــــــــن المشـــاريـــــــــــــــــع

التميـــــــــــــــز المؤسســــــــــــي

103 102
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الحـــــــوكمـــــــــــــــــــــــة

ــة  ــر الإشــراف والحوكمــة للمؤسســات الأهليــة وشــملت جوانــب الســامة المالي قدمــت وزارة المــوارد البشــرية معايي

والامتثــال والالتــزام بالأنظمــة واللوائــح وكذلــك جانــب الشــفافية والإفصــاح، وذلــك ضمــن مبــادرة حوكمــة الجهــات غيــر 

إحــدى مبــادرات برنامــج التحــول الوطنــي. الربحيــة، 

حصلــت مؤسســة محمــد بــن عبداللــه 

الجميـــــــــــــــح الخيريــــــــــــة علـــــــــــــى

  92%فــــــي عــــــــــام 2021م

  95%فــــــي عــــــــــام 2022م
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إدارة الجــــــــــــــــــــــودة

تجويد عمليات المؤسسة ومشاريعها بمهنية عالية.

الهــدف العـام لإدارة الجودة

عمليــات  وتجويــد  أداء  بقيــاس  تقــوم  2021م  عــام  فــي  تأسســت  إدارة 

. علميــة  وأدوات  آليــات  وفــق  المؤسســة 

 يشرف عليها مستشار متخصص في الجودة والتميز المؤسسي.

نبــــذة عــن إدارة الجــــودة

سياسات الجودة في المؤسسة

قياس أداء مبادرات المنح بأنواعه.

قياس القدرات والبناء المؤسسي.

قياس كفاءة التشغيل في المؤسسة.

الأهداف التفصيلية لإدارة الجودة

تعظيم العائد لأصحاب المصلحة:

وبرامــــــــج  مبــادرات  فــــــــي  أجــراً  والأعظــــــم  نفعــاً  الأكثــر  تحقيــق  علـــــــــــى  الحــرص 

. اللــه  رحمــه  الوصيــة  صاحــب  عــى  العائــد  لتعظيــم  تحقيقـــــــاً  المؤسســة 

التحسين والتطوير المستمـــــــــر: 

التطويــر والتحســين المســتمر لعمليــات المؤسســة الداخليــة ورفــع كفــاءة التشــغيل 

وتحســين البرامــج والخدمــات المقدمــة للجمعيـــــات دوريــاً وفــق خطـــــــة تحســين مبنيــة 

ــج القيــاس الداخلــي والخارجــي .  عــى تحليــل نتائــ

المعــــــــــاييـــــــــــــــــــــــــــر:

اعتماد تطبيــــــــــــق المعاييــــــــــر والمؤشـــــــــــرات فــي مصفوفــــــــات القيــــــاس المعتمدة 

فــي دليــل الجــــــــودة لعمليــات المؤسســة وبرامجهــا ومنتجاتهــا .

ثقافـــــــــــة الجـــــــــــــــودة:

نشــــــر وتطبيــق سياســة الجــودة داخــل المؤسســــــــة وخارجهـــــــا مــن خــــــال شركــــــــــاء 

ــدي المؤسســة. ومستفيـــ

الشموليـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة: 

تشمـــــــــــل عمليـــــــــة قيـــــــــــاس الأداء والجودة جميع مكونـــــــات المؤسسة وعملياتهــــــــا 

الداخليـــــــة ومجالسهــــا، ومشاريعهـــــا الخارجيــــــة.

الاحترافيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة:

وآلياتــه  وأدواتــه  أســاليبه  فــي  احترافــي  بشــكل  والجــودة  الأداء  قيــاس  يمــارس  أن 

ونماذجــه.
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مجــــــــالات القــيـــــاس فـــي المؤسســـــةأساليب التقويم التي تم تطبيقها

التقويم عن بعدالتقويم الميداني 

التقويم المتنوعالتقويم المكتبي

التقويم الشاملالتقويم الذاتي

مجالات القياس في المؤسسة

المؤسسة

المشاريع 
والبرامج

الإدارات 
والأقسام 
والوحدات

كفاءة وفاعلية 
المؤسسة

المالية ونظام 
الصرف

القدرات 
المؤسسية

إجراءات العمل

التخطيط في 
المؤسسة

الخدمات 
والمنتجات

الموارد البشرية
الحوكمة في 

المؤسسة
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أداة تقويــــــــــــــــــم المشــــــاريـــــــــــــــــــع أدوات القيـــــــــــــــــــــــاس

مقاييس القدرات 
المؤسسية 

الاستقصاء
)الاستبيانات(

أدوات الزيارات 
الميدانية

مصفوفات قياس 
أداء الإدارات 

والأقسام 

سجلات الإنجاز

أدوات قياس 
المبادرات 
والمشاريع

الملاحظة

أدوات قياس 
رضا الشركاء 
والمستفيدين

المؤشرات المعايير  
X5X3X1 المجموع

لكل 
مؤشر

مجموع 
نسبة 
المعيار

نسبة 
الانجاز 

في 
المعيار

ملاحظات
نفذ نفذ

جزئي
لم 
ينفذ

المدخــلات

العدالة 
5  1آلية مكتوبة لاختيار المستفيدين 

10%100
 

 5  1معايير مفاضلة لاختيار المنفذين 

الجهد

5  1كفاية عدد أيام التنفيذ للمشروع زمنياً 

23%92

 

 5  1كفاية عدد فريق عمل المشروع عددياً 

 5  1كفاية عدد الأنشطة المنفذة مقارنة بمدة التنفيذ 

 5  1كفاية عدد الأنشطة مقارنة بميزانية الدعم 

 1 3 مناسبة عدد المستفيدين للتكلفة 

الكفاءةالعمليات

1 3 مهنية بناء خطة المشروع 

28%70

 

 1 3 نسبة الإنجاز في خطة المشروع 

 1 3 مهنية تنفيذ الأنشطة ميدانياً 

 5  1جودة المراقبة والتحكم في تنفيذ المشروع 

إغلاق المشروع   1 3 جودة 

 5  1جودة تقارير المشروع 

 1 3 مناسبة الميزانية التشغيلية للمشروع إلى موازنته

 1 3 كفاءة تكلفة الوحدة في المشروع 

المخرجات

الفعالية 
1 3 نسبة تحقق أهداف المشروع 

8%80
 

 5  1وجود رؤية مستقبلية للمشروع

النتائج

5  1نسبة تحقق مخرجات المشروع المستهدفة 

11%73

 

 1 3 نسبة تحقق عوائد واضحة في المشروع 

 1 3 نسبة التوجه نحو تحقيق أثر للمشروع 

 80%3008080 المجمـــــــــــوع

    80%النسبـــــــــــــة العامـــــــــة

مصفـــوفــــــــــــة المعاييـــــــــــر والمؤشـــــــــــرات
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إنجــــــــــــــازات إدارة الجـــــــــــــــــــــــــودةإجماليات الزيارات التقويمية الميدانية 

عدد
 المناطق/المدن

عدد
 الجهات 

والمشاريع 

عدد
 أيام 

الزيارات

عدد 
ساعات 
الزيارات

عدد
المصارف 

المزاره

متوسط عدد 
الجهات المزارة 

في اليوم 
الواحد

13 منطقة

30 مدينــة

9493

30213

بناء نظام لقياس الأداء 

والجودة داخل المؤسسة 

إعــــــداد دليــــــــل للجــــــــــودة 

وقيــــــاس الأداء 

إعــــــــداد سياســات الجـــــــودة 

فـــــي المؤسســــــة

تصميم أدوات ومصفوفات 

علمية للقياس والجودة

1234

تطبيق مقياس القدرات 

المؤسسية للمؤسسة 

وتحليل النتائج

زيارة برامج ومشاريع 

المؤسسة ميدانياً وتقديم 

تقارير دورية

تقديم التغذية الراجعة 

للشركاء والمستفيدين

تدريب فريق العمل الداخلي 

على تطبيق وتحليل أدوات 

القياس والجودة

5678

نشر ثقافة الجودة في 

المؤسسة والميدان 

بناء نظام تعظيم القيمة 

التنافسية للمؤسسة

ابتكــــــار نمـــــــوذج كفــــــــاءة 

التشغيـــــل للمؤسســــــة 

بناء نموذج المؤسسة 

التنافسي 3*3

9101112
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منجـــــــــــــــــــــــــزات إداريــــــــــــــــــــــــــــة

الزيـــــــــــــــارات

ورش
العمــــــــــــــــــل

الشراكـــــــــــات 
والاتفاقيـــــــات

الخطـــــــــــــــط 
الإداريــــــــــــــة

الاجتماعـــــــــات 
الإداريـــــــــــــــــــة

اللـــــوائـــــــــــــح 
والأنظمــــــــــــة

الدراســــــــــــات 
والمنتجـــــــــــات

المبـــــــــــادرات 
النوعيــــــــــــــة

الوفود والجهات 
الخيريــــــــــــــــــــــــة

337511
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أحد اجتماعات إدارة الجودة

السيــــرة الزمنيــة لمرحلـــة الاستراتيجيـــة

المستقبـــــــــــــــــــل الطــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــوح 

ركائــــــــــز الخطــــــــــــــة الاستراتيجيــــــــــــــة

رحــلــــــــــــــــــــــــــــــــــة التميــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــز 

مرحلة الاستراتيجية 2025-2023

117 116
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202320242025

تمكين رحلة التميز المؤسسيتطبيق الجودة والتحسين المستمر تمكيــن العمل المؤسسي وحوكمتــــه 

بنـــــــاء استراتيجيــــة المؤسسة الأولــى 

) 2023-2025( وإطلاقهــا
تطوير أسلوب العمل في المؤسسة 

تحقيــــــق الانتشــــــار فــــي الخدمــــــــات 

والمنتجـــــــــــات

تطوير استراتيجية النمو الداخلي تمكيــــــن الأتمتــــة والتحــــول التقنــــي
نمذجـــــــــة المشاريــــــــــع والخدمــــــــــات 

والممارســـــــات المتميـــــــــزة

تمكيــــن قيـــاس الأداء في المؤسســـة
التركيـــــز علـــــى الاستدامــــــة الماليـــــة 

والبشــــــــريــــــــة  

بنـــــاء الخطــــــة الاستراتيجيـــة الثانيــــة 

)2026 – 2028 م(

111

222

333

444

الخريطة الزمنية لمرحلة الاستراتيجية

مؤسسة محمد بن عبدالله الجميح الخيرية

المقر الدائم لمؤسسة محمد بن عبد الله الجميح الخيرية

119

1915200420172022-20182025-2023

118

ـة
ـــــ
ـــــ
يـــ
يج

رات
تـــ
س
الا



ركائـــــــــز الخطـــــــة الاستراتيجيـــــــــةالمستقبـــــــــــــل الطمــــــــــــــــــــــوح  

2

3

45

6

7

1

 تمكين العمل المؤسسي 

 تبنـــــــــــي منهجيـــــــــــات العمــــــل

 المؤسســـي وممارسة تطبيقاتـه

 في جميع أنشطة المؤسسة

نظام تعظيم 
   القيمة التنافسية  

تفعيل نظام تعظيم القيمة التنافسية

   ونموذج كفاءة الشغيل في المؤسسة

  تمكين الحوكمة 

 حوكمـــة جميع أعمـال وأنشطـــة

 المؤسســــة وتحقيــــق المعايـيــر

والحصول النظام  في   المعتمدة 
 عـــــلى درجـــــــــة 100% سنــــويـــاً

فــــــي الحوكمــــة

   تطبيق الجودة 

 تبنــــي منهجية التحسين المستمر في

 جميع عمليات المؤسســـة ومنتجاتهـــا

     وخدماتها

ركائز الخطة الاستراتيجية

(2023-2025)

 حيث تـم اعتمــــــاد البـــــدء في بنــــــاء

 الاستراتيجيـــــة خلال عـــــــام 2023 م

 بحيث تحقـــق الأثـــــر الإستراتيجــــــي

 المستمر وفق توجهاتهــا ومخرجاتهــا

 وعوائدها المستهدفة

   

  قياس الأداء 
 تمكين قياس أداء جميع أنشطة
 وخدمات ومنتجــــات المؤسســــة
 وعملياتها الداخلية وتفاعلاتهـــــــــا
 الخارجية وفق منهجية علمية مـــن

 خلال تفعيل الأدلة وتطبيـــــــق أدوات
 القياس التي سبق بناؤها في المرحلة
 السابقة وتحليل نتائجها وعرضها فـــي

 تقارير مهنية للمجالس العليا

    رحلة التميز 

 تبني مفهــــوم التميز المؤسســي

 وتطبيـــــق معاييــــره فـــــي جميع

 ممارســـات المؤسسة والحصـول

 عـــــلـــى شهـــــــادة فـــــــي التميــــز

    المؤسسي

تبني أسلوب عمل يقوم على 
الشراكات الفاعلة والتأثير فيها 

لتحقيق الاحتياجات الحقيقية للقطاع 
الرابح من خلال تنفيذ مبادرات نوعية 

تخدم قطاع أو منطقة أو محافظة 
بأكملها أو شريحة على مستوى 

المملكة 

المساهمة في قيادة 
مصدر إلهام محلي القطاع المانح 

تمكين المستفيدين 

المنح المؤثر التحول

التركيز على احتياجات 
المستفيدين وتحقيق القيمة 

لهم

كفاءة التشغيل

تبني رؤية تكون المؤسسة مصدر 
الهام حقيقي في مجالها  

تعزيز دور المستفيدين في 
المشاركة في اقتراح وتصميم 

المبادرات والمنتجات والخدمات 
المقدمة لهم 

مواصلة التحول عبر تعزيز 
الفعالية التنظيمية وتمكين 

التقنية والتحول الرقمي 
والمأسسة وتطوير نظامها 

التنافسي الخاص 

تبني مبادرات ذات تأثير 
متعدي ومركز  سواء كان  

)تركيز فئوي( أو )تركيز 
جغرافي( حسب نتائج التحليل 

الاستراتيجي 

دراسة وتحليل الاحتياجات الحقيقة 
للمستفيدين وتصميم مبادرات 
ومشاريع تحقق )القيمة ( التي 

تجمع بين المنفعة والتجربة
المميزة للمستفيد

تبني الطريقة الصحيحة للتنفيذ 
التي تضمن استثمار الموارد 

المتاحة وتحسين الأداء الداخلي 
وزيادة التنافسية للمؤسسة وفق 
نموذج كفاءة تشغيل فعال خاص 

بالمؤسسة  
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نمــوذج المؤسسة لكفـــاءة التشغيــــل نظـــــام تعظيــــم القيمــــة التنافسيــــة

 تميز الموارد

البشرية

تميز العمليات

 منتجات وخدمات

بمستوى معياري

1

2

34

5

 التركيز

في الوصية

 الإدارة واضحة

ومباشرة
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رحلــــــة التميــــــــز فـــــــي المؤسســــــــــةمنهجيــــــــــة تطبيـــــــــق الحوكمـــــــــــــة

 تحديث المهام

 والأوصاف الوظيفية

للموظفين

 تنفيذ عملية تحسين

الممارسات

 تحديد علاقات العمل

 بين أعضاء الفريق

وتقاطعاته

 إعداد خطة للتحسين مبنية على

نتائج التدقيق والتقويم المستمر

 الربط بين معايير الحوكمة ومهام

 الموظف وإجراءات العمل بما

يحقق أهداف المؤسسة

 إعداد مصفوفة الصلاحيات

 للفريق التنفيذي وربطه

بالحوكمة

 إعداد تقارير متابعة ربعية

 من اللجنة التنفيذية لمجلس

الأمناء

 تنفيذ عملية التدقيق والقياس

 والحوكمة وتقديم التقارير

الدورية اللازمة للجنة التنفيذية

إعداد خطة التواصل

 للتقارير والوثائق  

والاجتماعات

 تحديث إجراءات العمل بما

 يستوعب تطبيق الحوكمة

في المؤسسة

 إعداد خطة للتدقيق والقياس

 والتقويم من قبل إدارة

الجودة

  تكليف الموظفين

 بمؤشرات تطبيق الحوكمة

كل في تخصصه

12 11 10 9

5 6 7 8

4 3 2 1

حوكمة جميع أعمال وأنشطة المؤسســـــــة وتحقيــــــق المعايـــير المعتمـــــدة فـــي النظــــام والحصـــــول علـــــى درجــــــة 

100 % ســنوياً.

تحقيــق التفــرد والتفــوق الإيجابــي فــي الأداء والممارســات والخدمــات المقدمــة والوصــول إلى مرحلــة متقدمــة مــن 

الإجــادة فــي العمــل والأداء الكفــؤ والفعــال المبنــي عــى ممارســات قياديــة رائــدة تتضمــن التركيــز عــى الأداء والنتائــج 

وجــودة الخدمــة وتجــاوز طموحــات المســتفيدين مــن خــال التالــي :

 التركيـــــــز عــــلــــى

النتائج والأثر

 تطويــر الشراكـــات

مفهوماً وممارسةً

 تطوير الممكنات

والاستراتيجيــات

 القيــــــادة  مــن خــــلال

 منهجيــــــة الحقائــــــــق

 ورفــــــــــــع كفـــــــــــــاءة

التشغيــــــل
 تفعيــــل نمــــــوذج

 المؤسسة التنافسي

 تمكين الإبـــــــداع

والابتكـــــــــــــــــــار

 تجــــاوز توقعـــــات

المستفيــــديـــــــن

 الاستمرار فــــــي

 رحلــــــــة التميــز

 والتحسيــــــــــــــن

المستمــــــــــــــر

 تبني التميز المؤسسي

 وتطبيقــــــه في جميـــــــــع

الممارسات
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الخــــــــــــــــاتــــــمـــــــــــــــــــــــة

ــه  ــه وبنات ــه و أبنائ ــه الجميــح رحمــه الل ــن عبدالل ــا نســألك القبــول مــن الشــيخ محمــد ب إن اللهــم 

وأحفــاده، وأن تجعــل كل مــا ينفقــون فــي أوجــه الخيــر والبــر رفعــة لهــم فــي جنــات النعيــم 

يــوم الديــن، وأن تجــزي القائميــن عــى مجلــس الأمنــاء واللجنــة  وتثقيــاً لميــزان حســناتهم 

التنفيذيــة ولجنــة الاســتثمار واللجــان الفرعيــة المتخصصــة والعامليــن فــي المؤسســة خيــر الجــزاء 

إنــك جــواد كريــم وأن تشــركنا جميعــاً فــي الأجــر والثــواب،، 

127 126



الفهــــــــــــــــــــــــــــــــــــرس

مرحلة النمو والتطور 2018-2022ممحامد

إجماليات العطاءالهيكل الإداري للمؤسسة

إجماليات التخطيطالمجالس العليا

المشاريع النوعيةمرحلة التأسيس 2017م

السيرة الزمنية لمرحلة النمو والتطوركلمة رئيس مجلس الأمناء

نماذج من أثرنا على الشركاءمراحل نمو المؤسسة

مسيرة الإنجازهوية المؤسسة

التميز المؤسسيالسيرة الزمنية لمرحلة التأسيس

مرحلة الاستراتيجية 2023-2025مالسياسات والمعايير

الخاتمةالأنظمة واللوائح

652

3668

4480

2054

4070

46102

2456

4278

48116

50126
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